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Nyt fra arbejdsmiljggrupperne

INDSTILLING
FORMAND OG NASTFORMAND INDSTILLER

» At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.

| forlaengelse af Tael Skridt-kampagnen, opfordres der generelt til, at det at ga sammen
tages i brug som et tiltag til bade sundhedsfremme og styrkelse af arbejdsfeellesskab ude
pa arbejdspladserne.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

Netvaerksgruppen "Vold, trusler og chikane"

Netveerksgruppen bestar af 40 danske kommuner og KL, og de har vaeret samlet 2 gange.
Medlemmer af Familie og Kultur MED2-udvalg deltager sammen med arbejdsmiljaleder.
Formalet med netvaerket er at udvikle systematik og feelles tilgang til vold, trusler og chikane.
At udvikle en helhedsorientering og forankret tilgang som er datadreven, og hvor vidensdeling
og leering bliver udviklet til praksisnaere metoder til handtering af vold, trusler og chikane.

| Lemvig Kommune forligger der pt. ingen systematisk data pa haendelse ud over indberetning i
EASY.

Formalet med arbejdsgruppen i Lemvig Kommune, er at saette emnet pa dagsordenen pa
Familie og Kultur omradet og pa de gvrige niveauer i organisationen. Ligeledes at komme med
anbefalinger til en systematik og feelles tilgang til vold, trusler og chikande i Lemvig Kommune,
som kan anvendes til forebyggelse, laering og ny viden til indsatsomradet.

Digital lasning pa indberetning af vold, trusler og chikane

Heendelsesloggen "TeamEffect" er etableret som prgvehandling pa 3 arbejdspladser -
Labyrinten, Tangen- og Tangsg Skole. Heendelseslog er en digital Igsning pa indberetning af
vold, trusler og chikane. Prgvehandlingerne lgber til udgangen af 2026, og hvis erfaringerne er
positive haber arbejdsmiljglederen at det bliver etableret i hele kommunen. Prgvehandlingen
pa Tangs@ Skole bliver en del af arbejdet i netvaerksgruppen "Vold, trusler og chikane".

Overenskomstforhandlinger og arbejdsmiljo
Falgende emner bliver naevnt i overenskomstforliget med henblik fortsat at understgtte og
styrke kommunens arbejde med forebyggelse og fastholdelse af medarbejdernes trivsel.

e Fornyet aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne



¢ Dialog om medarbejdernes tilknytning til arbejdspladsens i forskellige livsfaser og
livssituationer

e SPARK viderefgres og udvikles i 2026-2029

e« Sammen mod vold, trusler og chikande - viderefgres og udbygger indsatsen vedrgrende
forebyggelse af arbejdsrelateret fysisk og psykisk vold, trusler og chikane

e Fokus pa kompetenceudvikling i psykisk arbejdsmiljg - fokus pa TRIO uddannelse i
kommunerne.

"Teel skridt"

Kampagnen kommer i ar til at forega fra den 20. april til den 3. maj 2026. Arbejdsmiljgleder
anbefaler at arbejdspladserne benytter sig af tilbuddet bade som et sundhedsfremme og som
et arbejdsfeellesskabs tiltag. Tiltaget er gratis for arbejdspladserne.

Supplerende arbejdsmiljedag 2026
Dagen bliver for bade TR, AMR og ledere, og kommer til at forega den 19. november 2026.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler, at "Teel Skridt" kampagnen 2026 koster 10.000 kr., uanset hvor
mange deltagere der er. Belgbet betales af den centrale pulje for arbejdsmiljg.



Arbejdsmiljgrapport

RESUME

| henhold til MED-aftalens §9 skal arbejdsmiljglederen hvert ar udarbejde en
arbejdsmiljgrapport.

INDSTILLING
FORMAND OG NASTFORMAND INDSTILLER

At den arlige arbejdsmiljgrapport drgftes, jf. Bekendtgarelse om systematisk
arbejdsmiljgarbejde §4.

BESLUTNING

Arbejdsmiljgrapporten er draftet.

Det besluttes, at afsnittet om forebyggende indsats i personalehandbogen skal udbygges.
Arbejdsmiljgleder tager initiativ til dette, og vender tilbage til Hoved MED med et bud pa
det.

Medarbejderrepraesentanterne fortalte om, hvorvidt eller hvordan der rundt i
fagomraderne er arbejdet med sidste ars arbejdsmiljgindsats "Hvordan vi passer pa
hinanden, nar presset stiger".

Der opfordres til, at nye ledere orienteres om, hvad der er vigtigt at fa med i
arbejdspladsens arshjul omkring arbejdsmiljg. Det teenkes ind i onboarding af nye ledere.

Det foreslas, at der fremadrettet laves et resume fra arbejdsmiljgdagene, som AMR'erne
kan tage med tilbage til deres arbejdspladser.

Sundhedsordningen: Det bemeerkes, at antallet af udeblivelser fra tilbud i
sundhedsordningen skal drgftes til naeste arbejdsgruppemgde med Sundhedshuset.
Generelt savnes der lidt forudsaetninger for at laese og forsta statistikkerne.

Styrkelse af arbejdsmiljgorganisationen generelt vil fa noget fokus i 2026, og skal drgftes
i Direktionen i naermeste fremtid. Udvalgets medlemmer opfordres generelt til at byde ind
med idéer til emnet, og hvad der er vigtigt.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljgleder Alice Ervolder Olesen orienterer om arbejdsmiljget for 2025 ud fra den arlige
arbejdsmiljgrapport, der er vedhaeftet som bilag.



Arbejdsmiljglederen vil gerne henlede opmeerksomheden pa felgende punkter i draftelsen:

e Trivsel, sundhed og arbejdsmilja: Bliver vores retningslinjer/personalehandbog anvendt
konstruktivt til at forbedre og udvikle de ansattes trivsel og sundhed?

e Sygefraveer: Er arbejdsmiljgindsatsen 2025 i forhold til emnet "Hvordan vi passer pa
hinanden, nar presset stiger?" blevet implementeret pa arbejdspladserne?

e Sundhedsordning: Hvad har den nye forebyggelses-tilgang i Lemvig Kommunes
sundhedsordning betydet for medarbejdernes trivsel?

e Arbejdsulykker: Hvad siger det faldende antal arbejdsulykker? Og hvilke tiltag mangler for
at det bliver endnu bedre?

@konomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler, at der arligt er afsat 172.000 kr. til arbejdsmiljginitiativer.
Abonnementet hos Human House koster 50.000 kr. om aret og udgiften afholdes af puljen.



Tilpasning af Lemvig Kommunes MED-aftale

INDSTILLING
FORMAND OG NASTFORMAND INDSTILLER

* At drgfte forslag til MED-aftalens §2, Formal.
« At drgfte muligheden for at Hoved MED uddelegerer opgaver til MED2.

BESLUTNING

Forslaget til MED-aftalens formal i §2 er drgftet. Det besluttes at tage vaerdierne ud. De
er fundamentet og bar gennemsyre det hele, men behgver ikke udspecificeres i MED-
aftalens formal.

Muligheden for uddelegering af opgaver fra Hoved MED til MED2 er drgftet. Som
udgangspunkt uddelegeres der ikke opgaver til MED2.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

De faglige organisationer har gnsket at drgfte Lemvig Kommunes MED-aftale. Den 13. januar
2026 var der indkaldt til drgftelse. Madet var en konstruktiv dialog med SL, AC, BUPL, HK,
FOA, DLF og DS, hvor MED-aftalen blev gennemgaet og blev tilrettet.

P& madet anbefalede de faglige organisationer, at MED-aftalens formal (§2) med fordel kan
kvalificeres. Hvis Lemvig Kommunes veerdier skal veere med i formalsbeskrivelsen, bar de
foldes ud i forhold til hvilken betydning, veerdierne har for medarbejderne i kommunen.

Lemvig Kommunes veerdier er:

o Kvalitet: vi er hurtige, arbejdsomme og effektive. Kvalitet praeger vores arbejde

e Feelles engagement: Vi skaber og udvikler sammen med borgerne og virksomhederne.
Tillid og dbenhed er i hgjsaedet

e Begejstring: Vi er stolte af Lemvig kommune. Vi trives. Vi viser det og forteeller det.
sammen er vi en god historie

e Udsyn: Vi tgr, og vi kan. Vi ser muligheder - og griber dem.

e Troveaerdighed: Vi er professionelle, redelige og ansvarlige. Vi gar, hvad vi siger og siger,
hvad vi gar.

Nedenfor er et forslag til en ny formalsbeskrivelse. Hoved MED-udvalget bedes drgfte dette.



§2 Formal

| Lemvig Kommune er veerdierne ikke blot ord — de er fundamentet for vores kultur, vores samarbejde og
vores made at made borgere, virksomheder og hinanden pa. | Lemvig Kommune skabes der rammer, der
gor det muligt at opleve veerdierne i praksis. Vi gnsker at understatte trivsel, faglighed og engagement
gennem vores veerdier.

Kvalitet - Vi gor det ordentligt:

Som arbejdsplads tilbyder vi rammer, der ger det muligt for medarbejdere at levere hgj kvalitet:

« Vi skaber klare forventninger og prioriteringer, s opgaver kan Igses effektivt og fagligt steerkt.
« Vi tilbyder adgang til faglig sparring, kompetenceudvikling og redskaber.

¢ Vi understatter gode arbejdsgange, der fremmer effektivitet og minimerer unadigt bureaukrati.
« Vi giver tid og rum til at ggre arbejdet ordentligt og feerdigt.

« Vi prioriterer et sundt arbejdsmiljag, hvor balancen mellem krav og ressourcer ggr det muligt at levere
kvalitet

Feelles engagement - Vi udvikler sammen:

Som arbejdsplads tilbyder vi en kultur, hvor alle bidrager og bliver hgrt:

« Viinddrager medarbejdere i udvikling af l@sninger, indsatser og arbejdsgange.

« Vi skaber rammer for samarbejde pa tvaers af afdelinger, fagligheder og niveauer.

¢ Vi fremmer en aben dialog, hvor alle kan stille spgrgsmal, give input og udtrykke meninger.
« Vi bygger relationer pa tillid, gensidig respekt og gennemsigtighed.

¢ Vi arbejder aktivt for at skabe psykologisk tryghed, hvor alle bidrager uden frygt for at bega fejl eller fa
sanktioner

Begejstring - Vi trives og viser det:
Som arbejdsplads tilbyder vi et arbejdsmilja, hvor faglig stolthed og trivsel er en feelles opgave:

¢ Vi anerkender og synligggr medarbejdernes indsats og resultater.
« Vi stgtter sociale og faglige feellesskaber, der skaber arbejdsglaede.
« Vi deler de gode historier og hylder det, vi lykkes med — bade internt og eksternt.

¢ Vi arbejder systematisk med trivsel og forebyggelse, sa medarbejderne kan ga glade og stolte hjem fra
arbejde.

« Vi skaber trivsel gennem ordentlig ledelse, neerveer og fokus pa arbejdsmiljg.
Udsyn - Vi ser muligheder:

Som arbejdsplads tilbyder vi rum til udvikling, mod og innovation:

¢ Vi opmuntrer medarbejdere til at teenke nyt, eksperimentere og afpragve idéer.

« Vi skaber tryghed til at turde — ogsa nér vi ikke kender hele Igsningen pa forhand.



« Vi giver adgang til ny viden, netveerk og inspiration uden for organisationen.
« Vi stgtter medarbejdere i deres faglige- og personlige udvikling.

« Vi sikrer, at nye tiltag og forandringer handteres med omtanke for arbejdsmiljget og medarbejdernes
trivsel

Troveerdighed - Vi kan regne med hinanden:

Som arbejdsplads tilbyder vi en professionel og ordentlig ramme for samarbejde:

¢ Vi handler gennemsigtigt og kommunikerer klart om beslutninger og prioriteringer.

« Vi holder, hvad vi lover — og siger tydeligt til, hvis noget aendrer sig.

o Vi forventer og udviser ansvarlighed i opgavelgsningen og i samspillet med kolleger.
« Vi skaber et arbejdsfaellesskab, man kan stole pa — bade menneskeligt og fagligt.

« Vi tager ansvar for et sikkert og sundt arbejdsmilja, hvor alle kan veere trygge.

Der er indkaldt til endnu et ma@de med de faglige organisationer den 27. april 2026.

Udover MED-aftalens formal skal Hoved-MED drgfte, om der er opgaver i Hoved MED-udvalget, der kan
lases mere meningsfuldt paA MED2 niveau. Se eksempel i MED-aftalens bilag 3, punkt E. MED-aftalen er
vedhaeftet.



Vores attraktive arbejdsplads - Status

RESUME

Arlig status pa projektet Vores attraktive arbejdsplads.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

o At status pa projektet Vores attraktive arbejdsplads drgftes.

BESLUTNING

Status pa Vores attraktive arbejdsplads er droftet.
Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling
Leder af Velfeerdssekretariatet Lene Kudsk deltager i sagens behandling.

| 2022 blev metastyringsprojektet Vores attraktive arbejdsplads igangsat. Formalet med
projektet er at sikre fremdrift og sammenhaeng mellem de forskellige indsatser, som Lemvig
Kommune iveerksaetter for at styrke tiltreekning og tilknytning af medarbejdere til Lemvig
Kommune. Projektet skal saledes bidrage til, at Lemvig Kommune - ogsa pa sigt - kan tilknytte
og tilireekke de medarbejdere, som organisationen har behov for i forhold til at lase den
kommunale opgave.

Handleplan

Overblik over igangveerende og implementerede indsatser er samlet i handleplanen. Se bilag.
Handleplanen er ikke udtemmende. Der pagar ogsa lokale indsatser for at styrke tiltraekning og
tilkknytning. Handleplanen praesenterer saledes indsatser af mere tvaergaende karakter eller
interesse.

De senest igangsatte initiativer er:

¢ Analyse af personale- og rekrutteringssituationen pa Social- og Sundhedsomradet.

e Temadag for MED Il og MED III (leder og op til 3 medarbejdere).

Statusrapporter

Med henblik pa at dele viden og indsigter pa tveers, bliver der en gang arligt indhentet
statusrapporter fra igangveerende indsatser.

Fra statusrapporterne primo 2026 bemeerkes:



e Provehandling med ekstra SoMe annoncering af stillingsopslag har kart i 2024 og
2025. Det afsatte belab til pravehandlingen er opbrugt (75.000 kr. = 15 opslag). Det
opleves, at der kommer flere og mere kvalificerede kandidater til de stillinger, hvor der er
anvendt ekstra annoncering pa SoMe. Der opfordres derfor til at benytte sig af denne
mulighed (kan tilveelges i rekrutteringssystemet Emply). Aftaleenheder finansierer selv
udgiften hertil.

| indsatsen Mere tid til kerneopgaven er der afholdt en temadag med Anders Seneca.
Temadagen fik positive tilbagemeldinger om, at dagen var relevant, konkret og
handgribelig. Som opfglgning pa temadagen er der udarbejdet fem videoer, som kan
vises pa MED- og personalemgder. Videoerne skal hjeelpe til at skabe dialog og fokus pa
kerneopgaven ude i afdelingerne. Pa madet praesenteres én af de fem videoer for Hoved
MED.
Der er primo marts 2026 sendt opfelgende spgrgsmal til ledere, som kan bidrage til at
forankre et mindset om kontinuerligt at seette fokus pa kerneopgaven.

 Direktionssekretariatet har vedvarende fokus pa indsatsen Deling af gode historier. Der
arbejdes pa at lave en Xflow formular, sa det bliver nemmere at "tippe" om den gode
historie og levere den viden, som Direktionssekretariatet har brug for, til at skrive en
feerdig nyhed om den pageaeldende historie.

Gkonomi
For at styrke projektet, blev der med Budget 2023 afsat 2 x 600.000 kr. til indsatser. | 2025 er
der tildelt midler til falgende indsatser:

¢ Forlgb pa socialomradet med Rikke Hggsted vedr. overbelastningspsykologi (175.000
kr.)

e Mere tid til kerneopgaven - Videoer (25.000 kr.)

e Influenzavaccine til medarbejdere (25.000 kr.)
Restpuljen er herefter: 475.000 kr.

Noagletal
Som et led i arbejdet med Vores attraktive arbejdsplads udarbejdes der arligt et datasaet, hvor
vi falger en reekke nggletal, som afspejler de succeskriterier, der er opstillet for projektet.

Nagletallene for 2025 er opdaterede. Se bilag.

Succeskriterie: Opfolgning pa nogletallene:




At medarbejdernes gennemsnitlige
arbejdstid @ges og at ancienniteten
@ges.

Af graf 9 ser vi sma udsving i arbejdstiden pr. uge
fordelt pa omrader. @get arbejdstid pa Social/Sundhed
og Arbejdsmarked samt Administrationen. Reduceret
arbejdstid pr. uge pa Familie & Kultur samt Teknik &
Milja.

Af graf 10 ser vi, at ancienniteten pa alle andre
omrader end Administrationen er steget eller status
quo.

Af graf 13 ser vi, at mere end hver 7. medarbejder har
mere end 20 ars anciennitet. For Familie & Kultur er
det mere end hver 5. medarbejder.

At medarbejderomsaetningen
reduceres, seerlig blandt nyansatte.

Graf 14 og 15 viser, at medarbejderomseetningen er
faldet og at Lemvig Kommune ligger anden lavest i
forhold til nabokommuner.

Graf 16 viser, at Lemvig Kommune ligger haijt i
andelen af afgaende manedslgnnede, som har mindre
end et ars ansaettelse. Hertil bemeerkes, at graf 17
viser, at over halvdelen skyldes tidsbegraenset
anseettelse.

At seniormedarbejderne fastholdes
lzengere tid pa arbejdsmarkedet,
herunder at andelen af
seniormedarbejdere, der forlader
arbejdsmarkedet alene pa grund af
alder, nedbringes.

Nggletallene har givet anledning til, at der saettes fokus
pa anvendelse af fratreedelseskoder. Af graf 22 ses et
fald i antallet af medarbejdere +55 ar, der er fratradt
pga. efterlgn/pension. Det er umiddelbart positivt. Men
antallet (15 fratraedelser pga. efterlgn/pension i 2025)
virker umiddelbart sa lavt, at det ma overvejes, om der
er tale om forkert brug af fratraedelseskoder. Koderne
indtastes manuelt fra arbejdspladsen.

Fra en anden analyse (Lemvig Kommune 2040) ved vi
imidlertid, at Lemvig Kommunes andel af borgere over
folkepensionsalderen, der fortsat er Ianmodtagere, er
hgjere (10,4%) end landsgennemsnittet (9,0%).

At sygefraveeret nedbringes eller
fastholdes pa et lavt niveau,
afhaengig af lokale forskelle.

Graf 24 viser, at Lemvig Kommune igen er den
kommune i Danmark med lavest sygefraveer.

Graf 25 viser, at sygefraveeret er faldet. Graf 26 viser,
at udviklingen i sygefraveeret er faldet pa alle omrader
pa naer Familie & Kultur.

Okonomiske konsekvenser




Ingen bemeerkninger.



Medarbejdertrivselsundersggelse og APV 2026

RESUME

Lemvig Kommune gennemfgrer hvert 3. ar en medarbejdertrivselsundersggelse og APV
for alle kommunens medarbejdere. Neeste gang er november 2026, og i den forbindelse
skal der veelges repraesentanter fra Hoved MED-udvalget til en arbejdsgruppe.

INDSTILLING
FORMAND OG NAASTFORMAND INDSTILLER

» At orienteringen om kommende MTU og APV i november 2026 tages til efterretning.

» At der veelges repraesentanter fra Hoved MED-udvalget til arbejdsgruppen.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.

| forhold til handleplaner bemaerkes det fra arbejdsmiljgleder, at Arbejdstilsynet stiller krav
til, at der udarbejdes handleplaner til APV. En APV omfatter bade fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, og omfatter derfor ogsa spargsmalene om kreenkende adfeerd og
arbejdsrelateret sygefraveer. Kravet til handleplaner skal derfor formuleres pa en made,
sa vi lever op til Arbejdstilsynet. Det er dog ikke et krav, at handleplanerne skal meldes
centralt ind.

Hoved MEDs repraesentanter til arbejdsgruppen bliver Lea Nygaard, Alice Hedegaard og
enten Kim Mose eller Henrik Breinholt.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

Lemvig Kommune gennemfgrer hvert tredje ar en medarbejdertrivselsundersggelse (MTU) og
APV for alle kommunens medarbejdere. Naeste gang er november 2026.

Rambagll var leverandgr pa 2023-malingen, og jf. beslutning pa direktionsmgde den 6. januar
2026 fortszettes samarbejdet med Rambgll ved den kommende maling.

Rambagll har i den mellemliggende periode udviklet en forbedret platform til
malingen(PeopleXact), hvor resultater af malingen automatisk genereres ved malingens
svarfrist. Dermed kan vi fa adgang til resultaterne med det samme frem for at vente 14-16
dage, og det betyder ogsa, at vi sparer udgifter til Rambgll, som ellers skal lave rapporterne
manuelt.



Der er ogsa en raekke andre fordele ved PeopleXact, blandt andet i opbygningen af
organisationsdata forud for malingen, og i form af handleplaner og handlingsinspiration til
lederne efter malingen, som er integreret i platformen. Til gengaeld gar man pa kompromis med
fleksibiliteten ift. andre ting, som er standardiseret. Det geelder fx rapportdesign og invitationen
til malingen, som er en generisk tekst med indfletning af informationer som organisations- og
malingsnavn.

Til 2023-malingen blev der ikke nedsat en arbejdsgruppe. | en evaluering den 10. oktober 2024
bemaerkede medarbejderrepreesentanterne i Hoved MED-udvalget, at de gnsker en
arbejdsgruppe ved naeste maling. Formalet er ikke at ga ned i detaljerne pa spgrgerammen,
men at arbejdsgruppen gerne vil have mulighed for eksempelvis at tage hajde for aktuelle
emner eller situationer i organisationen.

Det foreslas at sammensaette gruppen som fglger:

¢ 3 medarbejderrepraesentanter udpeget af Hoved MED-udvalget
e 1 leder fra Teknik og Milja

¢ 1 leder fra Social, Sundhed og Beskeeftigelse

¢ 1 leder fra Familie og Kultur

e Arbejdsmiljgleder

e HR-konsulent (projektleder).

En af lederrepraesentanterne anbefales at veere fra Direktionen med henblik pa at ggre
beslutningsprocesserne sa smidige som muligt. Direktionen har peget pa Claus Borg.

Hoved MED-udvalget bedes udpege tre medarbejderrepraesentanter til arbejdsgruppen.

| forhold til spgrgeramme er det besluttet pa direktionsmadet den 6. januar 2026, at
speorgerammen fra 2023 sa vidt muligt fastholdes for at sikre sammenligningen. Dog skal
benchmarkingen med eksterne og andre kommuner prioriteres. Arbejdsgruppen ma gerne
gnske supplerende temaer i spgrgerammen, mens den konkrete spargsmalsformulering
overlades til Ramball.

| 2020 og 2023 blev spgrgsmal til fagcheferne inkluderet i spgrgerammen. Direktionen har
besluttet, at spargsmal til fagchefernes rolle ikke skal vaere en del af 2026-malingen. De
fagchefer, der ogsa har personaleledelse, indgar naturligvis pa lige fod med andre ledere med
personaleansvar.

Besvarelsen skal, ligesom ved tidligere malinger, vaere anonym i trivselsmalingen og ikke
anonym i den fysiske APV.

Direktionen stiller - ligesom ved malingen i 2023 - ikke et generelt krav om, at alle enheder skal
udarbejde handleplaner. Den enkelte direktar falger op pa eget omrade ift. behovet for
handleplaner.

Muligheden for at lave handleplaner er forenklet og forbedret i den nye platform PeopleXact.
Nar den samlede proces evalueres, falges der op pa, hvorvidt modellen for handleplaner har



veeret hensigtsmaessig og virkningsfuld.



Status pa onboardingprojekt

RESUME

Orientering om onboardingprojektets historik og aktiviteter, herunder hvad der er afsluttet
og hvad der er i pipeline.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER:

» At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.

Der opfordres til at formidle et fokus pa kultur - pa mgdet mellem den eksisterende kultur
pa en arbejdsplads og den kultur, som en ny medarbejder eller leder bringer med sig. Det
er vigtigt at have fokus pa abenhed og nysgerrighed og hvordan perspektiver bliver madt.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

Lemvig Kommunes onboardingprojekt blev skudt i gang i sommeren 2024 og bestod i farste
omgang af to faser og er sidenhen udvidet med et gnske om en tredje fase omkring
preboarding. Fase 1 blev afsluttet i december 2024 og fase 2 blev afsluttet i juni 2025. Fase 3
omkring preboarding er udskudt og derfor stadig i pipeline.

Afsluttede aktiviteter:

e Fase 1:
o Feelles onboardingmodul for alle nye medarbejdere i Lemvig Kommune
o Intranetside om onboarding (primeert rettet mod ledere/arbejdspladser)

o Justering og kvalificering af det fysiske introkursus for nyansatte, som afvikles
kvartalsvist i byradssalen

o Survey til off- og onboardingmaling fra sommeren 2024 til sommeren 2025.
e Fase 2:
o Onboardingmoduler pa omrade- og afdelingsniveau med udvalgte pilotafdelinger

o Formular til bestilling af nye onboardingmoduler, som er tilgeengeligt pa intranettet.



| pipeline (kort sigt):
e Mere systematisk struktur omkring onboarding af nye ledere.
| pipeline (l2engere sigt):

e Preboarding

e |nitiativer til at skabe fornyet fokus pa onboarding; herunder en opfalgning pa
gennemfagrselsprocenterne og undersggelse af, hvordan det kan opleves mere relevant

at prioritere tid til.

Projektgruppen fortsaetter - dog med lavere madeinterval, fordi de kommende skridt i
processen tager tid.

@konomiske konsekvenser

Ingen bemaerkninger.



Orientering om regnskab

INDSTILLING
FORMAND OG NASTFORMAND INDSTILLER

» At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.

Pa Kommunalbestyrelsesmgdet den 25/3 blev regnskab ogsa drgftet, sammen med
sektorbeskrivelserne, og der var stor ros til organisationen fra politikerne.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR preesenterer Lemvig Kommunes regnskab for 2025.



Revidering af arshjul

INDSTILLING
FORMAND OG NASTFORMAND INDSTILLER

» At drgfte nyt forslag til arshjul.

BESLUTNING

'Lokal lsndannelse' tilfgjes til punkterne under drgftelse af personalesituation.

Evaluering af personalehandbogen skal deles op i de emner, som Hoved MED-udvalget
er forpligtet til at drgfte jf. Rammeaftalen, og fordeles herefter ud pa arets mader. Det
serger HR for og sender nyt arshjul ud til Hoved MED-udvalget.

Draftelse af kommunens seniorpolitik rykkes i 2026 til udvalgets made i juni. Forud for
Hoved MED-mgdet draftes det i Direktionen.

Fraveerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen

Sagsfremstilling
Hoved MED-udvalget har sidst revideret Hoved MED’s Arshjul den 7. december 2023.

Efterfalgende er der udarbejdet en revidering af Lemvig Kommunes personalepolitik og en
tilpasning af MED-aftalen. Dette medfarer to aendringer i Hoved MED's arshjul. Vedhaeftet er et
nyt forslag til arshjul.

e Punktet vedr. arbejdsmiljgrapporten inkluderer data fra sundhedsordningen i Lemvig
Kommune. Derved foreslas, at sundhedsordningens selvstaendige punkt i det nuvaerende
arshjul slettes.

e Puljen til personalepolitiske tiltag er nedlagt og skal derfor slettes fra arshjulet. | stedet er
der oprettet en pulje til MED og arbejdsmiljg.



Eventuelt

BESLUTNING

e Der orienteres om, at Lemvig Kommune her i april-maj skal lave en indberetning om
konssammensaetning i gverste ledelse til ligestillingsministeriet. Det omhandler kun
Direktionen. Vi er forpligtet til at have maltal og forventet tidsramme for at opna en
ligelig fordeling, og vi er ogsa forpligtet til at have en politik pa omradet. | Lemvig
Kommune indgar "kgnsbalance i ledelse" som en del af kapitlet om ligestilling i
Personalehandbogen.

Fravaerende:

Henrik Breinholt Mikkelsen
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