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Notat og konkrete indsatser for fremtidens arbejdskraft i Lemvig
Kommune

RESUME

Leder af Velfeerdssekretariatet deltager i sagens behandling.

Ambitigse mal med erhvervslivet skal bidrage til fortsat udvikling af Lemvig Kommune.
Ambitionerne er samlet i Notat om arbejdskraft. Notatet indeholder en raekke fokusomrader og
tilgange for Lemvig Kommunes fremtidige arbejdsmarked, som skal bidrage til fortsat veekst
indenfor forskellige erhverv.

P& baggrund af notatet er der opstillet en raekke konkrete indsatser, som foreslas igangsat.

Sagsfremstilling

| Lemvig Kommune er vi stolte af det entreprengrskab og den initiativiigdom der kendetegner vores
lokalomrade og vores virksomheder. Erhvervslivet udvikler sig konstant og nye muligheder abner sig.
Vores arbejdsmarked er dog stadig under pres. Arbejdsstyrken falder og behovet for faguddannet
personale stiger. Det risikerer at bremse udviklingen i erhvervslivet, hvis ikke virksomhederne ogsa i
fremtiden kan tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

Motivationen for at vende udfordringen med manglende arbejdskraft er stor. Ambitionen er at bringe
Lemvig Kommune i en situation, hvor der er vaekst i antallet af arbejdspladser, og hvor der er et mere
differentieret jobtilbud, end det er tilfeeldet i dag.

Med Lemvig Kommunes visionsheefte, samt VE og PtX udviklingsplan 2030, er der givet en strategisk
retning for udviklingen af Lemvig Kommune.

I VE og PtX udviklingsplan 2030 er givet forslag til en raekke udviklingsaktiviteter i fem spor, hvoraf
Arbejdsmarked er det ene spor.

Der er udarbejdet et notat, som zoomer ind pa arbejdsmarkedet i Lemvig Kommune. Herunder hvilke
fokusomrader og tilgange, der kan bidrage til en positiv udvikling af Lemvig Kommune.
Notatet, samt et baggrundsbilag til notatet, er vedlagt som bilag.

Af notatet fremgar at seerligt 4 brancher bar veere fokusomrader for fremtidens arbejdsmarked i Lemvig
Kommune:
» Grgn omstilling
Med Lemvig Kommunes geografiske placering, er det oplagt at byde sig til i den granne omstilling.
PtX industrien abner et stort potentiale for nye typer af arbejdspladser, ligesom der ogsa er et stort
potentiale i den afledte PtX falgeindustri, der er forbundet med at realisere PtX produktionsanlaeg.
e Turisme og Handel
Vestkysten er i stor veekst og oplever bl.a. en stigning i helarsturisme. Den udvikling skal Lemvig
Kommune udnytte endnu mere. Turisme er forbundet med mange arbejdspladser og er med til at
bevare og udvikle handelslivet og de forskellige tilbud der er i kommunen.
¢ Det maritime
Havnene har historisk set beskaeftiget mange borgere i Lemvig Kommune. Det er vigtigt dels at



fastholde disse arbejdspladser og dels at udnytte de muligheder for nye maritime arbejdspladser,
der kan veere afledt af den granne omstilling og turismen.

 Social- og sundhed
Der opleves udfordringer med at rekruttere til social- og sundhedsarbejdspladserne. Alene i
kommunale arbejdspladser forventes det, at skulle rekruttere 400 medarbejdere i de naeste 17 ar,
blot for at erstatte dem der forlader arbejdsmarkedet. Der er behov for at understgtte tiltraekningen
af arbejdskraft, hvis den kommunale service til borgerne skal bevares.

Af notatet fremgar ogsa hvilke tilgange der kan vaere seerligt egnede i Lemvig Kommunes indsats for at
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft til ovenstaende (og @vrige) omrader:

+ Uddanne og opkvalificere jf efterspargsel
Erhvervslivet eftersparger fagleert arbejdskraft. En vej at ga er at uddanne og opkvalificere den
ufagleerte arbejdskraft, der i hgj grad er kendetegnet hos arbejdsstyrken i Lemvig Kommune.

¢ Rekruttere international arbejdskraft
| Lemvig Kommune har vi stor erfaring og succes med at onboarde og fastholde international
arbejdskraft, idet arbejdsstyrken bestar af 12,5 % med international baggrund. Der er saledes et
stort potentiale i at tiltreekke mere international arbejdskraft bade fra nabolande, men ogsa leengere
veek fra.
Det er en stor opgave for den enkelte virksomhed at rekruttere internationale og derfor er det
ngdvendigt med understgttelse fra Jobcentret og andres erfaringer, der kan bidrage til at lette
rekruttering af international arbejdskraft.

» Udligne kansfordelingen
Lemvig Kommune vil tiltraekke flere kvinder til gavn for bade bosaetning og arbejdskraften.

* Motivere unge til uddannelse i lokale virksomheder
Fraflytningsprocenten efter endt ungdomsuddannelse er desvaerre hgjere end
tilbageflytningsprocenten. Der er derfor et potentiale i at fa unge til at tage uddannelse i kommunen
eller neeromradet, sa den unge ikke behgver fraflytte kommunen for at fa en uddannelse.

« Indgé partnerskaber
Kommunens starrelse og starrelsen pa virksomheder og uddannelsesmuligheder vi har i
kommunen, giver en begraensning for, hvilke indsatser vi alene kan lgfte. Derfor er det helt
afgerende, at der bliver indgaet partnerskaber, sd man kan understgtte hinanden pa tvaers af
virksomheder, brancher, uddannelsesinstitutioner og kommuner i indsatsen for at tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft og opkvalificere arbejdsstyrken.

Fokusomraderne og de forskellige tilgange til at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft skal vaere
rammesaettende for kommende indsatser for at udvikle fremtidens arbejdsmarked i Lemvig Kommune.

Pa den baggrund gnskes det at iveerkseette folgende konkrete indsatser:

» Udvide indsatsen for opkvalificering
Anvende ekstra ressourcer til at opkvalificere arbejdsstyrken blandt andet via ordninger for
voksenleaerlinge.
Forventet udgift: 500.000 kr. pr. ar. Indsatsen foreslas finansieret via midler i
beskeeftigelsesindsatsen.

« Klimaparate virksomheder via opkvalificeringsforlagb
Udvikle og gentage tidligere gennemfeart koncept i 2025.
Indsatsen foreslas finansieret via deltagergebyr for virksomhederne og indenfor den eksisterende



lsnramme i Jobcentret.

» Analyse af mulighederne indenfor maritime arbejdspladser
Forventet udgift: 250.000 kr. Udviklingschefen og Jobcenterchefen undersager, om indsatsen kan
finansieres via eksterne puljer.

» Jge ligestilling via vidensarbejdspladser
Det gnskes undersagt, hvad der skal til for, at flere hgjtuddannede kvinder bliver en del af
arbejdsmarkedet i Lemvig Kommune.
Forventet udgift: 250.000 kr. Det undersgges om indsatsen kan finansieres via eksterne puljer.

» Netveerk faciliteret af Lemvig Kommune
Udviklingschefen og Jobcenterchefen unders@ger mulighederne for, hvordan Lemvig Kommune
kan koordinere og facilitere temabaserede netveaerk, som skal understgtte virksomheders Igsning af
forskellige udfordringer.

Derudover er fglgende allerede ivaerksat:
» Bista virksomheder med at rekruttere international arbejdskraft via individuel og konkret hjeelp fra
Jobcentret.
¢ Klog Energi samarbejdet.
» Forsggsordning med erhvervsrettet 8. og 9. klasse
» Netvaerk for kommunale direktgrer med henblik pa tvaerkommunale samarbejder.

Ovenstaende indsatser skal ses som de fagrste indsatser i en lzengere raekke af strategiske indsatser, der
skal understgtte de 4 fokusomrader i at fastholde og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

Det vil lgsbende blive vurderet hvilke gvrige indsatser, der kan findes ressourcer og gkonomi til at
ivaerkseette.

Sagen afgores endelig af

@konomi- og Erhvervsudvalget via Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Vision, politikker og strategier

Strategi for Arbejdskraft
Strategi for Erhverv
VE og PtX udviklingsplan 2030

JKONOMI

@konomi og HR har ikke yderligere bemaerkninger.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

¢ At notatet drgftes.
¢ At de respektive konkrete indsatser behandles i det relevante fagudvalg inden indsatsen
igangseettes.

BESLUTNING
Droftet.




Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.



Projekt Unge pa vej - koordinering af frivillige erhvervsmentorer

RESUME

Projekt "Unge pa vej - koordinering af frivillige erhvervsmentorer" indstilles til godkendelse.

Projektet er trearigt og har et budget i alt pa 930.000 kr.

Sagsfremstilling

For at fremme at flere unge i alderen 18-29 ar kommer i uddannelse og beskaeftigelse, og at de unge
efterfalgende gennemfarer uddannelsen og fastholder jobbet, foreslas projekt "Unge pa vej -
koordinering af frivillige erhvervsmentorer" igangsat.

Malet er, at minimum 40 unge matches med en frivillig erhvervsmentor. Af disse er malet, at 25% af de
matchede unge bliver selvforsgrgende i form af uddannelse eller ordinzer beskaeftigelse, malt et ar efter
afsluttet mentorforlab.

| et erhvervsmentorprojekt matches en ung med en erhvervsmentor. En erhvervsmentor er en frivillig
person med ledererfaring og branchekendskab. Erhvervsmentoren stgtter/coacher den unge i forhold til
job og uddannelse, samt livsmestring generelt. Erhvervsmentoren kan ogsa hjeelpe den unge med at
finde jobabninger og motivere til naeste step i livet.

Koordinator for erhvervsmentorer vil fa til opgave, at rekruttere frivillige erhvervsmentorer og facilitere
ordningen. Dette kraever anseettelse af en koordinator i en 0,5 stilling.

Koordinatoren far blandt andet til opgave at:

¢ Rekruttere erhvervsmentorer

« Udbrede kendskab til ordningen

¢ Arrangere temabaserede arrangementer for de frivillige erhvervsmentorer
» Handtere spegrgsmal fra de unge og erhvervsmentorerne

o Facilitere netvaerk for erhvervsmentorer

o Stgtte til og etablering af de rette match

 Lgbende opfalgning og statte til de konkrete match

¢ Deltage i evaluering

Projektet er naermere beskrevet i bilaget.

Sagen afgores endelig af

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om Aktiv Beskeeftigelsesindsats.

Vision, politikker og strategier



Strategi for Arbejdskraft.

JKONOMI

@konomi og HR bemeerker, at projekt "Erhvervsmentorer” vil blive finansieret/udgiftsfart pa konto
5, under omradet "Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats". Udgiften afholdes
indenfor omradets budgetramme for 2025, 2026 og 2027.

Lenudgiften for et halvt arsveerk pa 300.000 kr., skal forstas i 2024 priser og budget, samt udgift
bliver fremskrevet med Ignfremskrivningen, som staten udmelder i arene for projektperioden.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

o At projekt "Unge pa vej - koordinering af frivillige erhvervsmentorer" finansieres med 330.000
kr. i 2025, 300.000 kr. i 2026 og 300.000 kr. i 2027 under omradet "Driftsudgifter til den
kommunale beskaeftigelsesindsats".

BESLUTNING

Godkendt.
Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.




Projekt Opkvalificering

RESUME

Projekt "Opkvalificering " indstilles til godkendelse. Det er et trearigt (2025 til 2027) projekt, hvor
Lemvig Kommune intensiverer indsatsen med opkvalificering af arbejdsstyrken, med et samlet
budget til 1,53 mio. kr. i alt for 3 ar.

Sagsfremstilling

For at opkvalificere arbejdsstyrken og sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft, foreslas en
ekstraordineer indsats. Indsatsen rettes mod, at flere ledige og ledighedstruede borgere opkvalificeres.

Projektets succeskriterier er:
» At etablere minimum 150 voksenlaerlingeordninger i perioden
At bidrage til at fastholde arbejdspladser i Lemvig kommune
» At fremme at flere borgere tager uddannelse/efteruddannelse eller certificeringer hos EUC
NordVest i Thyborgn
» At fa virksomheder til at efteruddanne medarbejdere til videregaende uddannelsesniveau i form af
deltidsuddannelser i regionen

Der foreslas ansat 1,0 medarbejder, der i perioden primo 2025 til ultimo 2027 far til opgave at:

* have intensive dialoger med ledige og sygemeldte borgere om borgerens
opkvalificeringsmuligheder og kompetencer

« stgtte borgeren med kontakt til uddannelsesinstitutioner og virksomheder

« deltage i job- og uddannelsesmesser for ledige og sygemeldte borgere

¢ geare kontakten til virksomheder for at sikre flere laerepladser til malgruppen

* have Igbende dialog med blandt andet uddannelsesinstitutioner, virksomheder og A-kasser om
tilskuds- og uddannelsesmuligheder.

Projektet organiseres i regi af Jobcenter Lemvig og finansieres indenfor rammen af den kommunale
beskaeftigelsesindsats.

Projektet er neermere beskrevet i vedhaeftede bilag.

Sagen afgores endelig af

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om Aktiv Beskeeftigelsesindsats.

Vision, politikker og strategier
Strategi for Arbejdskraft.

JKONOMI




@konomi og HR bemeerker, at projekt "Opkvalificering" vil blive finansieret/udgiftsfart pa konto 5,
under omradet "Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats". Udgiften afholdes
indenfor omradets budgetramme for 2025, 2026 og 2027.

Lenudgiften for et arsvaerk pa 500.000 kr., skal forstas i 2024 priser og budget, samt udgift bliver
fremskrevet med lgnfremskrivningen som staten udmelder i arene for projektperioden.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

« At projekt "Opkvalificering" godkendes, og finansieres med 530.000 kr. i 2025, 500.000 kr. i
2026 og 500.000 kr. i 2027 under omradet "Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats".

BESLUTNING

Godkendt.
Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.



Midtvejsevaluering af strategier for 2023 - 2026

RESUME

Som led i udmegntningen af Lemvig Kommunes vision vedtog Kommunalbestyrelsen den 30.

november 2022, 15 strategier.

Der er foretaget en midtvejsevaluering af strategierne, som fremsendes til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. august 2022 Lemvig Kommunes vision og 3 tvaergaende politikker.
Den 30. november 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen 15 nye strategier som sikrer, at malsaetningerne i
de tre tveergaende politikker opnas.

Administrationen har arbejdet med indsatserne og tovholderne, pa de 15 strategier, har fremsendt en
midtvejsevaluering, sa politikerne kan fa en status pa, hvor langt administrationen er med de vedtagne
indsatser.

Strategierne er 4-arige og lagber til og med 2026.

Evalueringen er vedlagt.

Sagen afgores endelig af

Direktionen.

Vision, politikker og strategier

Lemvig Kommunes vision og tveergaende politikker.

JKONOMI

Ingen.

Andre konsekvenser

Ingen.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

¢ At midtvejsevalueringen af de 15 strategier tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.







Fastsaettelse af mgdedatoer for udvalgsmgader 2025 - Arbejdsmarkeds-
og Integrationsudvalget

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar fglgende datoer for mgder i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget i 2025 i
Udvalgsveerelse 2 og med starttidspunkt kl. 15.00.

e Onsdag den 15. januar 2025

e Onsdag den 5. februar 2025

e Onsdag den 5. marts 2025

» Onsdag den 2. april 2025

» Onsdag den 14. maj 2025

» Onsdag den 18. juni 2025

» Onsdag den 20. august 2025

» Onsdag den 3. september 2025
» Onsdag den 1. oktober 2025

* Onsdag den 12. november 2025
» Onsdag den 3. december 2025

Andre stgrre arrangementer i 2025:
Jobcamp torsdag den 6. november og fredag den 7. november 2025.

Sagen afgores endelig af

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING
DIREKTGREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

e At forslag til mgder i 2025 godkendes.

BESLUTNING

Godkendt med eendring af 15. januar til 8. januar samt 14. maj til 7. maj 2024.
Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.




Meddelelser

Sagsfremstilling
¢ 6. nyhedsbrev til praktiserende laeger
« Invitation til temamg@de - RAR Vestjylland
¢ Vedr. Ankestyrelsens tilsyn

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

» At meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING

Til efterretning.
o Svarskrivelse til Ankestyrelsen vedr. sagsbehandlingstider.
Albert Vinther Krogh deltog ikke i sagens behandling.



Underskriftsside

BESLUTNING

Godkendt.
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