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Retningslinjer for lyd- og videooptagelser

RESUME

Godkendelse af retningslinjer for lyd- og videooptagelser i Lemvig Kommune udarbejdet for

medarbejdere og borgere.

Sagsfremstilling

IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i m@det kl. 10:00.

Videoovervagning er en realitet pa eeldreomradet, og gnsker fra borgere om lydoptagelse af mgder med
sagsbehandler er en realitet pa HP-omradet.

Pa opfordring fra en reekke fagchefer, har en arbejdsgruppe udarbejdet et udkast til interne- og eksterne
retningslinjer for lyd- og videooptagelser i Lemvig Kommune.

Ambitionen har veeret at lave et bredt opleeg, som kan daekke hele kommunen.

For at sikre lovmedholdelighed og indhold er retningslinjerne udarbejdet med inddragelse af jurist og
GDPR kyndig.

* Interne retningslinjer hjeelper medarbejdere til handtering af lyd- og videooptagelser af samtaler og
arbejdssituationer.
» Eksterne retningslinjer informerer borgere om deres rettigheder og forpligtigelser.

Intentionen er, at de eksterne retningslinjer skal laegges op pa Lemvig Kommunes hjemmeside — og de
interne retningslinjer, malrettet medarbejderne, sendes ud i hele organisationen via MED.

Retningslinjerne dreftes pa Hoved MED mgdet den 5. december. Bilagene fremsendes dog farst efter, at
de er behandlet pa direktionsmgdet d. 4. december.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

» At retningslinjer for lyd- og videooptagelser godkendes.

BESLUTNING

Retningslinjerne er godkendt.




Revision af Lemvig Kommunes MED-aftale

Sagsfremstilling

HR-konsulent Ditte Agard Pedersen og Konsulent og Arbejdsmiljgleder Alice Ervolder Olesen deltager i
mgadet kl. 10:30.

Arbejdsmiljglederen er blevet gjort opmaerksom pa, at organisationsplanen i Lemvig Kommunes MED-
aftale ikke er opdateret. Ligeledes er der nogle faglige organisationer, der har bemaerket, at Lemvig
Kommunes MED-aftale bgr revideres. Den nuveerende udgave er senest revideret i december 2012.

Direktionen og Hoved MED-udvalget bedes derfor drgfte falgende to forhold:
1. Opdatering af organisationsplanen i MED-aftalen, nar der sker organisationseaendringer
2. Behovet for revision af hele Lemvig Kommunes MED-aftale.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

¢ At organisationsplanen i MED-aftalen opdateres Igbende ved organisationsaendringer i
Lemvig Kommune
¢ At behovet for revision af Lemvig Kommunes MED-aftale dreftes.

BESLUTNING

Direktionen gnsker, at MED-aftalen revideres i lgbet af 2025 i en inddragende proces.

Eventuel revidering af MED-aftalen dregftes med HovedMED-udvalget den 5. december 2024 med
henblik at fa udarbejdet proces og tidsplan.

Derudover tager Direktionen initiativ til at skabe et overblik over magder og konferenceaktivitet i
MED-systemet.



Kompetenceudvikling i Lemvig Kommune

Sagsfremstilling
HR-konsulent Ditte Agard Pedersen deltager i madet kl. 11:00.

Lemvig Kommunes direktion gnsker en drgftelse af kompetenceudvikling i Lemvig Kommune, herunder
gkonomi, forankring, effekt og andre kommuners praksis pa omradet.

| Lemvig Kommunes administrative retningslinjer for personale star der indledningsvis om
kompetenceudvikling:

"Det er vigtigt at alle medarbejdere far den forn@dne kompetenceuadvikling, sa béde ledere og
medarbejdere kan leve op til kravene for at nd Lemvig Kommunes mal. Kompetenceudvikling kan ogsa
anvendes til at gge de ansattes motivation, med henblik pa at fastholde den ansatte i kommunen."

Retningslinjerne er vedheeftet som bilag, og afsnittet om kompetenceudvikling er pa side 7. Ordlyden af
afsnittet er draftet pa Direktionens seminar den 12.november 2024, i forbindelse med en
revideringsproces af de samlede retningslinjer.

Forankring af kompetenceudvikling i Lemvig Kommune:

Der tilbydes noget centralt og noget decentralt. Noget er forankret hos direktarer, hos fagchefer og ude
pa aftaleenhedsniveau. For at fa indblik i hvad der tilbydes pa de forskellige niveauer, er der indhentet
viden fra kommunens seks fagchefer, som vurderes at have en bred indsigt og kontaktflade opad og
udad i organisationen. Fagchefernes tilbagemeldinger kan ses i vedheeftet bilag.

 Centralt:
o Diplom i ledelse
o Projektlederuddannelse (udbydes efter behov og senest udbudt i 2021)
o Kommunomuddannelse
o Introkursus for nyansatte
o SBSYS-kurser
o MED- og AM-uddannelse
» P4 direktgrniveau: Kompetenceudvikling til chefer og ledere
» Fagchefniveau: Kompetenceudvikling til ledere
» Pa aftaleenhedsniveau: Kompetenceudvikling til medarbejderne i aftaleenheden - det som der er
behov for ift. opgavelgsningen/kerneopgaven.

Effekt af kompetenceudvikling:

Der er ikke formuleret nogle feelles principper i forhold til eksempelvis deling af viden i enheden, nar
nogle medarbejdere erhverver sig ny viden eller nye kompetencer. Dog fremgar det af fagchefernes
tilbagemeldinger, at der er kultur for at dele viden med sine kollegaer - nogle steder mere fast end andre.

E-learning:

Kompetenceudvikling kan se ud pa mange mader, og her er e-learning ikke mindst en interessant
medspiller i forhold til at styrke kompetenceudviklingen. | efteraret 2024 er der igangsat et projekt med e-
learning i Lemvig Kommune, og digitaliseringsstyregruppen har blandt andet godkendt et kab af
platformen Schultz Campus, som iszer kan styrke kompetenceudvikling pa myndighedsomradet.



Digitalisering & IT har sammen med kommunaldirektaren haft en dialog med de forskellige fagomrader i
efteraret 2024 om e-learning. Opsamlingerne er vedhaeftet i bilag og afspejler en forskel i parathed i
organisationen, men dog en tvaergaende opbakning til at arbejde med det.

Andre kommuners praksis:

@konomi og HR har rakt ud til Struer, Holstebro, Ringkabing-Skjern, Skive og Morsg kommuner. Der er
kommet tilbagemeldinger fra Struer, Holstebro og Ringkgbing-Skjern, og disse er samlet i et vedhaeftet
bilag.

Grundleeggende er der ikke stor forskel mellem Lemvig og de tre kommuner. Det meste (og for nogen det
hele) er decentraliseret - bade ansvaret for kompetenceudviklingen og gkonomien til det. Holstebro
tilbyder ligesom Lemvig enkelte ting centralt, primeert til ledere, og det samme med Ringkabing-Skjern.

Pa baggrund af ovenstaende forskellige input @gnskes en drgftelse af kompetenceudvikling i Lemvig
Kommune.

Sagen afgores endelig af

Direktionen.

JKONOMI

Alle aftaleenheder har en uddannelseskonto i deres respektive budgetter, som er gremeerket til
kompetenceudvikling. Den uddannelse der matte veere behov for i den enkelte aftaleenhed, sgrger

de derfor selv for.

Der er vedhaeftet et bilag med opggrelse af aftaleenhedernes budget til kompetenceudvikling.
Lemvig Kommunes gkonomistyringsprincipper betyder, at aftaleenhederne har kompetencen til at
flytte budgetbelgb mellem konti. Det betyder, at selvom aftaleenhederne budgetmaessigt har
samme budgetter til kompetenceudvikling pr. medarbejder, kan vi ikke nadvendigvis identificere
det i budgettet, da aftaleenhederne kan have flyttet rundt p& budgettet.

Derudover har direktgrerne hver iszer en pulje til radighed, som kan bruges til blandt andet
kompetenceudvikling.

Jeevnfer bilaget med fagchefernes input, er det sundhedschefens anbefaling, at der bgr afszettes
midler til faelles kompetenceudvikling for fagchefens omrade. Det vil sige midler, som den
respektive fagchef kan rade over til kompetenceudvikling, med mulighed for at planlaegge noget
feelles strategisk for hele omradet.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

o At kompetenceudvikling i Lemvig Kommune drgftes.
o At vedhaeftede udkast til et intranetopslag om kompetenceudvikling i Lemvig Kommune
godkendes.




Beslutning fra Direktionens mgde 27. november 2024, pkt. 1:
Kompetenceudvikling blev dreftet.

Kompetenceudvikling er vigtig for Direktionen - bade individuelt og i grupper med en felles
strategisk retning.

Ditte Agard Pedersen og Sgren Sendergaard Kjeer udarbejder forslag til kommunikation til
Intranettet, som draftes pa neeste made.

Supplerende sagsfremstilling

Udkast til et intranetopslag om kompetenceudvikling er vedhaeftet som bilag.

BESLUTNING

Forslag til information fra Lars Borst tilrettes med Direktionens forslag til 2endringer.



Implementering af nye abningstider i administrationen pr. 1. januar 2025
Sagsfremstilling

Leder Lene Kudsk, Chef for @konomi og HR Ove Weller Nielsen og Chef for Digitalisering og IT Thomas
Hyldgaard deltager i mgdet kl. 11:30.

Pa @konomi og Erhvervsudvalgets mgde den 4. november blev det besluttet, hvordan administrationens
besparelse i Budget 2025 pa 500.00 kr. skal udmgntes. En del af besparelsen skal findes ved at indfgre
lukkedag fredag i administrationen. Undtaget er indgange til kommunen for borgere med saerlige eller
akutte behov. Lukningen forventes at give en besparelse pa 396.000 kr.

Beslutningen om at lukke radhuset om fredagen, skal ogsa ses i lyset af at der gennem tiden er kommet
flere og flere muligheder for, at borgere og virksomheder kan Igse en del af sine henvendelser gennem
selvbetjening.

Indfarelsen af en fast lukkedag i administrationen pr. 1. januar 2025 betyder, at borgere og virksomheder
ikke kan henvende sig personligt eller telefonisk til kommunen om fredagen.

Medarbejdere far derved mere ro til at fordybe sig i deres opgaver uden afbrydelser, hvilket betyder en
mere effektiv sagsbehandling for borgere og virksomheder.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

» At implementering af nye abningstider i administrationen drgftes.

BESLUTNING

Notat omkring lukkedag fredag med fordeling af besparelse sendes til de bergrte ledere.




Eventuelt
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