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Strategisk samarbejde mellem Struer, Lemvig og Holstebro Kommune
pa uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet

RESUME

| det seneste ar (2025-2026) har direktgrer og fagchefer forsggt at afdeekke potentialer
for tveerkommunale samarbejder mellem Lemvig, Struer og Holstebro kommuner pa
beskaeftigelses -og voksenuddannelsesomradet.

De tveerkommunale samarbejder pa beskaeftigelsesomradet fungerer allerede, seerligt
igennem vores rekrutteringsfeellesskab til gavn for virksomhederne i hele omradet.

Voksenuddannelsesinstitutionerne i Nordvestjylland rekrutterer i hgj grad elever og
studerende fra de tre Nordvestjyske kommuner, og i mindre grad fra andre kommuner.
Stort set alle uddannelsesinstitutioner i Nordvestjylland oplever demografiske
udfordringer ift. optag, som kalder pa et nyt faelleskommunalt uddannelsesstrategisk
samarbejde.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER:

« At direktionen tager stilling til, om Lemvig Kommune bgr tilslutte sig et feelles
kommunalt uddannelsesstrategisk samarbejde mellem Struer, Lemvig og Holstebro
Kommune.

» At direktionen tager stilling til den politiske forankring af en eventuel feelles
kommunal uddannelsesstrateqgi

BESLUTNING

Direktionen stgtter forslaget om et feelles kommunalt uddannelsesstrategisk samarbejde
mellem Struer, Lemvig og Holstebro Kommune.

Sagen drgftes pa det kommende formandsmade samt i Nordvestjyllandssamarbejdet
med Struer og Holstebro kommuner.

Lene Ngrlund udarbejder kort notat til understgttelse af politikernes argumentationer.

Sagsfremstilling
Job- og Borgerservicechef Lene Ngrlund deltager i madet kl. 9:00.

Baggrund

| 2025 indledte direktarer og fagchefer pa arbejdsmarkedsomradet i Struer, Lemvig og Holstebro Kommuner en

dialog om, at undersgge mulighederne for et teettere samarbejde om de feaelles udfordringsbilleder, herunder



effektiv administration, @get rekrutteringssamarbejde og voksenuddannelsesudbud i Nordvestjylland.

Formal

Formalet med undersggelsen var at afdeekke og arbejde med potentialer for tvaerkommunale samarbejder mellem
Lemvig, Struer og Holstebro kommuner pa beskaeftigelses -og voksenuddannelsesomradet. Ideerne der opstod
under analysen, blev vurderet ud fra fem hjgrneflag:

1. @konomisk potentiale

2. Robusthed i opgavelgsningen

3. Virksomhedernes behov

4. Arbejde i forleengelse af andre akterer
5. Optimering af opgavelgsning

Forelgbige resultater

Undersggelsen har indtil videre vist, at der med den nuveerende lovgivning er begreensede muligheder for feelles
administration pa beskaeftigelsesomradet. Derimod er der flere muligheder for at udnytte digitale veerktgjer i
rekruttering af arbejdskraft til virksomhederne pa tvaers af vores feelles arbejdsmarked, hvilket allerede er
implementeret i de tre kommuner. | marts 2026 afholdtes en feelles workshop om kompetencebehov og
uddannelsesudbud i de tre kommuner (se vedhaeftede bilag). Ud fra nuvaerende data kan vi konkludere, at de tre
kommuner har mange faelles behov ift. kompetenceforsyning (Gren omstilling, Bygge & Anlaeg samt Velfaerd) og
feelles demografiske udfordringer, hvad angar de nuveerende uddannelsesinstitutioner i Nordvestjylland.
Udfordringerne gaelder bade de ordinaere uddannelser og AMU uddannelser i omradet.

Den videre proces

Hvis der i fremtiden skal opretholdes et differentieret uddannelses -og efteruddannelsesudbud i Nordvestjylland, er
der brug for en feelles strategisk indsats pa tvaers og til gavn for alle tre kommuner.



IT-Projekt - Fakturarobot 2.0

RESUME

Den nuveerende fakturarobot giver en lav automatiseringsgrad og understatter ikke de
organisatoriske behov tilstraekkeligt. En arbejdsgruppe har derfor set pa mulighederne,
og anbefaler et skifte til KMD LetBetaling. Erfaringer fra en anden kommune viser, at
lasningen — kombineret med anvendelse af True Trade og Betalingsplaner — kan lgfte
automatiseringsgraden markant.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER:

At projektet igangseettes.

o At LetBetaling veelges som ny Igsning til automatisk fakturering.
Beslutning fra Digitaliseringsstyregruppen, den 28. maj 2026, punkt 1:

Digitaliseringsstyregruppen anbefaler at projektet igangsaettes med LetBetaling som ny
l@sning.

Projektdokument uddybes med fokus pa kommunikation.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR Ove Weller Nielsen og digitaliseringskonsulent Pia Sodborg Krag
deltager i mgdet kl. 9:30.

Arbejdsgruppen har vurderet bade den nuvaerende Igsning fra Kaunt og KMD LetBetaling.
KMD’s lgsning vurderes bedst egnet ud fra felgende:

¢ Hgjere automatiseringsgrad og dermed bedre mulighed for at na malet om gge
automatisering ift. fakturahandtering.

e Teet integration med gkonomisystemet understatter samspillet med Betalingsplaner.

e Bedre understottelse af organisatoriske behov, herunder split-konteringer og behandling
af kreditnotaer.

e Lavere arlige driftsudgifter sammenlignet med nuveaerende Igsning.

e Et mere modent og udbredt produkt i kommunerne (ca. 50%).



Erfaringer fra Thisted Kommune, der har gennemfgrt et skift fra Kaunt til KMD LetBetaling,
viser, at en mere helhedsorienteret tilgang til automatisk fakturering har betydet en markant
stigning i automatiseringen af fakturahandteringen. De ser automatiseringsopgaven som et
samspil mellem KMD LetBetaling, True Trade og Betalingsplaner i OPUS.

Implementeringen kraever samtidig en styrket organisatorisk forankring i @dkonomi & HR,
seerligt i forhold til lsbende drift og opfglgning med omraderne.

Projektdokument samt sammenligning af pris og funktionalitet er vedhaeftet som bilag.
Gkonomiske konsekvenser

@Jkonomi og HR udtaler, at gkonomien er som beskrevet i bilag.



Handtering af bagudrettede krav for deltidsansattes merarbejde

RESUME

Status pa handtering af krav pa efterbetaling for deltidsansattes merarbejde.

@konomi og HR har i foraret 2026 orienteret @konomi- og Erhvervsudvalget og samtlige
ledere i Lemvig Kommune om afggrelsen i voldgiftssagen i februar 2026, hvor det slas
fast, at offentlige overenskomster ikke lever op til EU-reglerne om deltidsansatte.

De nye overenskomster, geeldende fra 1. april 2026 er tilrettede, sa der ikke laengere
geres forskel pa honorering af merarbejde for deltids- og fuldtidsansatte.

KL har i maj 2026 fremsendt notat omkring det juridiske grundlag for efterbetalingen samt
et notat omkring de mere praktiske processer, som er drgftet mellem KL og de faglige
organisationer. Notatet skal bidrage til at understette smidige processer ifm. handtering af
de opstaede efterbetalingskrav.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

» At Direktionen tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomi- og HR-chef Ove Weller Nielsen og teamleder Bettina Baron Kjeaelder deltager i
mgadet kl. 10:00.

KL har i notat af 4. maj 2026 fastslaet:

o Af legalitetsprincippet falger det, at en kommune af egen drift skal genoptage tidligere
sager, nar der forekommer veesentlige nye retlige forhold. Dette geelder dog ikke, hvis
kravet anses for naermest umulig eller saerdeles vanskeligt og overordentligt
ressourcekraevende at fremsgge.

e Kommunen skal efterbetale differencen mellem vaerdien af merarbejdshonorering og
overarbejdshonorering, modregnet pension og feriegodtgarelse af den tidligere udbetalte
merarbejdshonorering.

e KL vurderer at der geelder en 5 ars foreeldelsesfrist, med afbrydelse af sager anmeldt til
KL siden september 2025

e Der skal beregnes morarenter 3 ar tilbage fra hver enkelt ydelses forfaldstidspunkt.



KL har iveerksat en proces med de 2 lgndataleverandgrer SD/EG og KMD, med henblik pa at
understotte den videre proces med handtering af efterbetalingssagerne.

Der arbejdes bl.a. pa om KMD kan bista til identifikation af sager, som kan fremfindes via
tilgeengelige landata samt muligheden for at etablere systemer, som kan understatte beregning
og gennemfarelse af den konkrete efterregulering i den enkelte sag. Der er dog tale om en
systemproces, som ikke kan gennemfgres i eksisterende systemer, hvorfor opgaven
forudseetter udvikling af nye digitale veerktgjer. Det er dog KL's vurdering af KMD's bidrag vil
kunne medvirke til at skabe en smidighed og fremdrift i de videre processer med handtering af
de mange sager, hvor det igangsatte arbejde ses som et afggrende element.

Der er fortsat en usikkerhed i, hvilket omfang KMD kan identificere merarbejde, som er afviklet
som afspadsering.

KL og Danske Regioner kgrer i et spor med mulige modeller for handteringen, hvor KMD har
leveret input om:

At hvis man vil have en hgj grad af sikkerhed, sa er opgaven med datavurdering ekstrem
omfattende (nok umulig pa visse omrader)

e At hvis man vil ga mere pragmatisk til veerks, sa vil man kunne spare store ressourcer pa
selve opgaven, men vil til gengeeld ogsa ende med at udbetale mere.

Valg af modeller er et politisk og praktisk spgrgsmal.

Der holdes Isbende mader mellem KL og KMD frem mod sommerferien og KL's anbefaling er,
at vi afventer Igsninger fra KMD og yderligere information fra KL, inden vi foretager os noget i
forhold til udbetalinger. @konomi og HR har valgt at falge denne anbefaling.

Nar der er fundet en lgsning og efterbetalingssagerne skal behandles vil det medfare et
betydeligt ressourceforbrug i HR-afdelingen. Sa la&ange man ikke kender mulige Igsninger fra
KMD og hvilken model man i Lemvig Kommune veelger ift. handtering af efterbetalingssagerne,
er det ikke muligt for @dkonomi og HR at udtale sig om hvor mange ressourcer det vil kreeve.

De mange efterreguleringer kan ligeledes fa afsmittende effekt pa sociale ydelser udbetalt il
medarbejderne. Det kan derfor vise sig, at efterreguleringerne ogsa vil medfare et aget pres pa
ressourcerne i Job- og Borgerservice, hvis efterreguleringerne medvirker til at der skal ske
reguleringer i tidligere udbetalte ydelser.

@konomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler at det pa nuveerende tidspunkt ikke er muligt at fastsla de gkonomiske
konsekvenser af tilbagebetalingskravet ej heller i forhold til omfanget af de ressourcer HR-
afdelingen skal bruge for at Igfte opgaven.



Modtagelse og tilknytning af studerende i Lemvig Kommune

RESUME

Opfelgning pa dagsordenspunkt den 17. juni 2026

Lemvig Kommune har et stigende gnske om at tiltraeekke og modtage studerende i
forbindelse med uddannelsesophold, praktik, projektsamarbejder og pilotforlgb. For at
understgtte dette er der behov for en samlet og organiseret indsats, der kan sikre
modtagelse, bolig, praktiktilknytning og sociale aktiviteter for studerende.

Indsatsen styrker Lemvig Kommunes position som attraktiv studie-, praktik- og
bosaetningskommune og skaber vaerdi for bade uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og
lokalsamfund.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER:

* At forslag til samarbejde om studerende draftes.

BESLUTNING

Punktet udsaettes til naeste mgde.

Sagsfremstilling

Udviklingschef Johanne Hauerslev og konsulent Maria Berwald deltager i madet kl. 11:30.
Beslutning fra 17. juni 2026:

Projektet er vigtigt i forhold til bosaetning og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft pa sigt.

Johanne Christensen og Maria Berwald udarbejder et mere specifikt grundlag for at indga et
fremtidigt samarbejde med eksterne partner om organisering af overnatning m.v., som drgftes
pa Direktionsmgdet den 1. juli 2026.

Mulighed samarbejdspartner kunne veere fglgende:

e Kollegierne i Nissum
e Seminariet
e Lemvig Thyborgn Handel og Turisme

e Frivilligcenter Lemvig
Formal

Formalet er at samle indsatsen for modtagelse af studerende fra videregaende uddannelser i



Lemvig Kommune hos én aktar (ikke-kommunal), sa vi sikrer at studerende modtages pa
samme made hver gang, og derved gger sandsynligheden for positive studieophold og
gentagne samarbejder, samt styrker kommunens langsigtede bosaetnings- og
erhvervsudvikling.

Indsatsen styrker Lemvig Kommunes position som en attraktiv studie-, praktik- og
boseetningskommune og skaber veerdi for bade uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og
lokalsamfund.

Studerende i Lemvig Kommune i perioden juni 2026 - maj 2027

* 4 legestuderende fra Aarhus Universitet (efterar 2026, 1 uges ophold)

¢ 3 hold & 35 studerende fra DTU (juni, august, september/oktober 2026, 2-3 dages
ophold)

e Eventuelt 4 studerende fra Haag universitet (forar 2027, 1-2 maneders ophold -
samarbejde under udvikling)

Opgave

¢ Organisering af overnatning

o Sikre at studerende har et veerelse, bolig eller overnatningsmulighed under deres
ophold i Lemvig Kommune (fx kollegieveerelser, korttidslejemal, veertsfamilie,
delehus).

o Koordinere praktik med de studerende fx boligens udseende, starrelse,
beliggenhed, mableret, inkl./eks. sengetgj, handkleeder og andre forngdenheder,
adgangsforhold fx nagler, reglement i boligen mm.

e Forplejning

o Sikre at de studerende er informeret om muligheder for forplejning fx adgang til
kantine, billig forplejning, indkebsmuligheder, muligheder for madlavning og lokation
af restauranter.

e Aktiviteter

o Sikre adgang til mulige aktiviteter fx Nr. Nissum seminaries faciliteter
sasom svgmmehal, traeningsrum, musiklokale, gymnastiksal og billedkunstlokale.

o Sikre kendskab til sociale aktiviteter fx foreningsliv, studiemiljg med andre
studerende pa Nr. Nissum seminarie/HF.

o Sikre kendskab til andre kultur-, natur- og fritidsaktiviteter i Lemvig Kommune
Organisering

Opgaven skal organisatorisk forankres hos en samarbejdspartner til Lemvig Kommune, som
selv administrerer opgaven gennem en samarbejdsaftale.

Der lzegges vaegt pa én tydelig ansvarlig funktion.



Lemvig Kommunes tilbud bgr udformes, sa fagomrader/forvaltninger kan indga aftaler om
studieophold pa ens vilkar. For eksempel betaler kommunen ikke for overnatning, men har i
stedet en aftale med Nr. Nissum kollegier/kostskole, som koordinerer opholdet og tilbyder en
samlet pakke med overnatning, forplejning og aktiviteter til en fordelagtig pris.

Provehandling

Der foreslas et 1-arigt pilotprojekt (juni 2026- maj 2027), hvor indsatsen afpreves. Der
evalueres lgbende pa indsatsen herunder erfaringer med organisering, samarbejde og
gkonomi. Efter prgvehandlingen vurderes om indsatsen kan gares permanent.

@konomi og finansiering

Estimeret budget: ca. 100.000 kr.

Beregning: 36 studerende x 3 hold x 2 overnatninger a 450 kr. = 97.200 kr.
Nr. Nissum kostskole og kollegier

Der er taget kontakt til Nr. Nissum kostskole og kollegier for at indlede en dialog om
muligheder.

Dette fremlaegges og draftes.



Fejring af gennemfart Diplom i ledelse

RESUME

En medarbejder har gennemfort diplomuddannelsen i ledelse i juni 2026.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

o At gennemfarelsen af lederuddannelsen markeres.

BESLUTNING

Souschef Diana Svejgaard Joel blev fejret.

Sagsfremstilling

Souschef Diana Svejgaard Joel deltager i madet kl. 12:00.

Souschef i Tandplejen Nordvestjylland Diana Svejgaard Joel har afsluttet diplomuddannelsen i
ledelse i juni 2026.

@konomiske konsekvenser

lkke relevant.



Emner til langt ma@de med borgmesteren den 5. august 2026

RESUME

Direktionen har langt mgde med borgmesteren den 5. august 2026.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

e At der besluttes emner til mgdet.

BESLUTNING

Budget 2027 og forberedelse af budgetkonferencen samt forberedelse af naeste halvar,
herunder vision- og strategiprocessen.

Sagsfremstilling

Der er planlagt langt mgde med borgmesteren onsdag den 5. august 2026.
Der skal besluttes emner til madet.

Gkonomiske konsekvenser

lkke relevant.



Eventuelt

BESLUTNING

Der indkgbes nye t-shirt til Bylab, Kommunesteevne mv.
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