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Uddannelse og kompetenceudvikling indenfor MED og arbejdsmiljg

RESUME

Pa madet den 23. oktober 2024 bad direktionen om en redeggrelse for minimumskravet til
uddannelse af MED-udvalg og arbejdsmiljgrepraesentanter, samt opggrelse over
deltagelsesaktiviteten ved arrangementerne. Samtidig anmoder direktionen om at fa et oplaeg til
mgdestruktur i 2025, med henblik pa afklaring af involvering og deltagelse.

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR Ove Weller Nielsen og arbejdsmiljgleder Alice Ervolder Olesen deltager i madet
kl. 9:30.

Minimumskrav til MED og arbejdsmiljguddannelse:
Ifelge bilag 1, er minimumskrav til MED og arbejdsmiljguddannelse som fglger:
¢ MED grunduddannelse a 14,8 time, senest 1 ar efter valg
» Supplerende MED-uddannelse a 7,4 timer, hvert ar efter det farste funktionsar. Mulighed for at sla
det sammen over 2 ar, jeevnfer punktet om 'Mgdestruktur' nedenfor
» Grunduddannelse for arbejdsmiljggruppen a 22 timer, senest 3 maneder efter valg
» Supplerende arbejdsmiljguddannelse a 14,8 timer det fgrste funktionsar, efterfalgende 11,1 timer
pr. ar

MED-struktur og vilkar i MED pa tvaers af organisationen:

MED-struktur og vilkar i MED er forskelligt, om der er valgt Personalema@demodel med MED-status eller
Udvalgsmodel. Dette giver en % fordeling pr. deltager med MED-status pr. medarbejder, som er
divagerende. Bilag 2.

Der er pt. en stor frihed i Lemvig Kommune til fastleeggelse af, hvordan MED organiseres pa
arbejdspladsen. Det betyder, at MED strukturen i Lemvig Kommune forvaltes meget forskelligt mellem
direktgromrader og mellem arbejdspladser. Lemvig Kommune har MED-udvalg som spaender fra 4 til 15
medlemmer. Saettes det i forhold til stgrrelsen af personalet, er der potentielt mellem 4,5 % og 25 % af
det samlede personale, som kan deltage i supplerende MED-dage.

Bilag 2. Samlet set er der gennemsnitlig 13,7 % af personalet, der har mulighed for at deltage i MED-
uddannelse. | aftaleenheder, hvor man har valgt personalemgde med MED-status, er der arbejdspladser
som har meldt 3 medlemmer ind til MED med personalestatus, hvor der i MED-aftalen star, at det skal
besta af formand og neestformand.

MED-strukturen, og herunder deltagergruppens starrelse til MED-uddannelse, kan med fordel droftes i
forbindelse med revidering af Lemvig Kommunes MED-aftale i 2025. (Bilag 3 -Lemvig Kommune MED
aftale s. 8-9)

Modestruktur:
Supplerende MED-dag kan overferes til aret efter, hvis dette aftales i Hoved-MED, eller aftales i



"Principper for afholdelse af Supplerende MED dage” i Hoved-MED.
P& Hoved-MED mgdet den 5. december blev det besluttet, at kommunaldirektaren i samarbejde med HR
udarbejder et arshjul for supplerende MED- og arbejdsmiljgdage.

Arshjulet kan med fordel indga i et samlet overblik over temadage og lignende arrangementer pé tvaers af
fagomraderne og MED-niveau 2. Med fordel kan man planlsegge mere end 1 ar frem, hvor det er muligt.

@konomi og HR foreslar at oprette en aben SBSYS-sag med overblik over stgrre temadage,
uddannelsesdage og lignende i Lemvig Kommune, som kan understgtte en faelles koordinering af de
forskellige arrangementer, sa de ikke ligger for taet pa hinanden. SBSYS-sagen formidles til
ngglepersoner i Velfeerdssekretariatet, Direktionssekretariatet samt @konomi og HR med budskab om, at
vi i feellesskab har ansvar for at skabe en fornuftig koordinering.

Overblik over deltagelsesaktiviteten ved arrangementerne.
Bilag 4

GKONOMI

| budget 2025 og fremad er der til MED og arbejdsmiljo afsat:
e MED-grunduddannelse kr. 55.000
e Supplerende MED-uddannelse kr. 90.000
¢ Arbejdsmiljg-grunduddannelse kr. 50.000
e Supplerende arbejdsmiljggrunduddannelse kr. 100.000

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

o At deltagergruppens starrelse/MED-struktur drgftes i forbindelse med revidering af MED-
aftalen

o At der er orienteret om minimumskravet til uddannelse af MED-udvalg og
arbejdsmiljgrepraesentanter

o At der er orienteret om opggrelse over deltagelsesaktiviteten ved arrangementerne

o At oplaeg til madestruktur i 2025 droftes.

BESLUTNING

Direktionen gnsker et udkast til en minimumsmodel til organiseringen af MED-struktur af hensyn til
respekten for medarbjedernes arbejdstid. Hvad er procentdeltagelsen i andre kommuner.

| 2025 arrangeres ét feellesarrangement for bade MED og AMR.

| forbindelse med revideringen af MED-aftalen ses der pa arshjulet for MED-arbejdet.






Revision af Lemvig Kommunes MED-aftale

Sagsfremstilling

HR-konsulent Ditte Agard Pedersen og arbejdsmiljaleder Alice Ervolder Olesen deltager i madet kI.
10:00.

Arbejdsmiljglederen er blevet gjort opmaerksom pa, at organisationsplanen i Lemvig Kommunes MED-
aftale ikke er opdateret. Ligeledes er der nogle faglige organisationer, der har bemaerket, at Lemvig
Kommunes MED-aftale bgr revideres. Den nuveerende udgave er senest revideret i december 2012.

Direktionen og Hoved MED-udvalget bedes derfor drgfte falgende to forhold:
1. Opdatering af organisationsplanen i MED-aftalen, nar der sker organisationseaendringer
2. Behovet for revision af hele Lemvig Kommunes MED-aftale.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

¢ At organisationsplanen i MED-aftalen opdateres Igbende ved organisationsaendringer i
Lemvig Kommune

¢ At behovet for revision af Lemvig Kommunes MED-aftale dreftes.

o At direktionen beslutter niveauet for revidering af MED-aftalen i 2025.

Beslutning fra Direktionens mgde 4. december 2024 pkt. 2:

Direktionen gnsker, at MED-aftalen revideres i lgbet af 2025 i en inddragende proces.

Eventuel revidering af MED-aftalen dreftes med HovedMED-udvalget den 5. december 2024 med
henblik at fa udarbejdet proces og tidsplan.

Derudover tager Direktionen initiativ til at skabe et overblik over mader og konferenceaktivitet i
MED-systemet.

Beslutning fra Hoved MED-udvalgs mode 5. december 2024 pkt. 5:

Der er opbakning til en revision af MED-aftalen.

Formandskabet udarbejder en tidsplan. Direktionen foreslar, at revisionsprocessen startes op i
foraret 2025, med ambitionen om at have et bud pa ny MED-aftale klar til november 2025.

Supplerende sagsfremstilling:

| forleengelse af Hoved MED-udvalgets beslutning den 5. december 2024, hvor udvalget bakker op
om en revision af MED-aftalen, bedes direktionen beslutte niveauet for revidering af MED-aftalen.
Der er ikke tale om forhandling om en ny MED-aftale for Lemvig Kommune, men revidering af en
eksisterende MED-aftale.

BESLUTNING




Aftalen er fra 2011 og det vil veere relevant at revidere blandt andet HOVEDMED-opgaverne og
MED-strukturen, og samtidigt fa tilrettet fakturelle fejl.

Revision af MED-aftalen via HOVEDMED-udvalgets samarbejdsdag, eventuelt med ekstern oplaeg.



Styrkelse af projektarbejdsformen i Lemvig Kommune fra 2025

Sagsfremstilling
HR-konsulent Ditte Agard Pedersen deltager i mgdet kl. 10:30.

Projektlederkorpset har den 3. december 2024 besluttet at indstille til direktionen, at Projektlederkorpset
nedlaegges fra 2025, og at der i stedet oprettes et nyt ProjektlederForum. ProjektlederForum skal besta af
medarbejdere, der arbejder med projektledelse i dagligdagen. En af lederrepraesentanterne i det
nuvaerende Projektlederkorps indgar i ProjektlederForum, og ProjektlederForum forankres fortsat i HR.

Opgaven for ProjektlederForum bar helt enkelt vaere: kompetenceudvikling af Lemvig Kommunes
projektledere. Der bar ogsa skabes mulighed for faglig sparring i forummet.

Navneandring fra Projektlederkorps til ProjektlederForum:
Begrundelsen for forslaget handler bade om signalvaerdi udadtil i organisationen og ind ad i gruppen.

Projektlederkorpset er ikke, som det oprindelig var teenkt i 2010, et korps hvor man kan placere projekter
til at blive lgst — en ressource, som organisationen kan treekke pa. Dette aendrede sig for leenge siden, da
det ikke fungerede i praksis. Historikken ved navnet kan dog haenge ved. Vi har laenge haft brug for, men
sveert ved, at rekruttere medlemmer til projektlederkorpset, som ikke arbejder pa radhuset. Titlen af at
vaere "et korps” kan virke afskraekkende for en chef eller leder ift. at lade en medarbejder treede ind i det.
"Korps” signalerer noget forkert ift. at give indtryk af at vaere tilgeengelige projektlederressourcer til
organisationen. Et "Forum” sender mere signal om sparring og udvikling.

Medlemmer:

Det er vigtigt, at gruppen bestar af medlemmer, som har fingrene i projektledelse i det daglige, og med en
bred repreesentation fra organisationen. Der kan f.eks. vaelges én projektleder fra henholdsvis
Velfaerdssekretariatet, Direktionssekretariatet, Digitalisering & IT, Teknik & Miljg, Social og Sundhed,
Familie & Kultur, @konomi og HR, Job- og Borgerservice, samt en ledelsesrepraesentant (fra det
nuvaerende Projektlederkorps) og HR-konsulent som koordinator.

Behov for styrkelse af projektarbejdsformen i Lemvig Kommune:

Det nuvaerende Projektlederkorps oplever, at der er et behov for at lave noget for projektledere i Lemvig
Kommune. Det foreslas blot, at det skal veere i et andet format med nyt navn, nye medlemmer og nyt
fokus.

Arlig projektlederdag eller ej:

Frem til 2022 har der arligt veeret afholdt en projektlederdag for alle projektledere i Lemvig Kommune.
Projektlederkorpset foreslar, at forpligtelsen taenkes mere dbent end en projektlederdag. Et alternativ
kunne fx vaere et mere caféagtigt format, med et udvalgt tema, som nogen projektledere star for. E-
learning kan evt. ogsa teenkes ind som et veerktgj pa et tidspunkt.

Projektlederkorpset foreslar, at det kommende ProjektlederForum beslutter indhold og format fra ar til ar
og ikke er forpligtet pa at afvikle en projektlederdag. Forpligtelsen bear i stedet hedde, at der arligt skal



laves et arrangement for projektlederne i Lemvig Kommune. S& kan der vaere nogle ar, hvor der er nok til
at fylde én samlet dag, og andre ar i et anderledes format.

Administrative retningslinjer for projekter:

Vi foreslar, at Lemvig Kommune ikke laengere skal have administrative retningslinjer for projekter, men i
stedet udarbejde et kommissorium for ProjektlederForum.

Der er mange elementer af de nuvaerende retningslinjer (se vedhaeftet bilag), som kraever opdateringer.
Det affgdte en drgftelse af, om administrative retningslinjer for projekter overhovedet er den rette Igsning.

IKONOMI

| budgettet er der arligt afsat 50.000 kr. til styrkelse af projektarbejdsformen. Projektlederkorpset
foreslar at fastholde dette budget indtil videre. Det giver nogle rimelige rammer for et nyt
ProjektlederForum.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

o At Projektlederkorpset nedleegges fra 2025.

o At der oprettes et ProjektlederForum, hvis fgrste opgave bliver at lave et kommissorium for
ProjektlederForum.

o At kommissorium for ProjektlederForum erstatter Administrative retningslinjer for projekter,
efter det er godkendst i direktionen.

BESLUTNING
Indstillingerne godkendt.




Eventuelt
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