REFERAT Direktionen d. 21-02-2024

Mededato Onsdag d. 21. februar 2024 kl. 09:00

Modested Udvalgsverelse 1, Lemvig Radhus
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Punkt 1: Fordeling af administrativ besparelse i budget 2023 og i 2024 og
frem

00.30.00G01-2-24
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023-2026.

Budgettet indeholdte en administrativ besparelse pa 1. mio. kr. Der blev pa direktionens megde den 14. december 2022
vedtaget en fordeling af besparelser pa 825.000 kr. og resten skulle findes i vakancer og udskydelse af ansettelser. Se
bilag.

Direktionen skal besluttet hvordan besparelsen pa 175.000 kr. skal fordeles. Der eftersendes et forslag til fordelingen af
besparelsen pd 175.000 kr. pé alle afdelinger i administrationen. Fordelingsneglen er de enkelte afdelingers andel af det
samlede budget til administration konto 6.

Sagen afgeres endelig af
Direktionen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ At fordelingen af den resterende besparelse pa 175.000 kr. pa administrationen vedtages.
Beslutning
Den resterende besparelse fordeles pa afdelinger i forhold til driftsbudgettet.
Bilag
Udmentning af besparelse pa administrationen (konto 6)

Forslag til fordeling besparelse 175tkr NY



Punkt 2: Konsekvenser af &ndrede opgaver vedr. ejendomsskat og
videreforelse af ESR (Det Faelleskommunale Ejendomsstamregister)

03.09.28102-1-23
Resume

Folketinget har den 30. maj 2023 godkendt hhv. lovforslag L113 og L114, som udmenter boligskatteforliget. Lovene
omfatter bl.a. en overflytning af administrative opgaver pa skatteomradet fra kommuner til staten. Det far betydning for
de administrative opgaver i Lemvig Kommune.

Sagsfremstilling

Folketinget har den 30. maj 2023 godkendt hhv. lovforslag L113 og L114, som udmenter boligskatteforliget. Lovene
omfatter bl.a. en overflytning af administrative opgaver pa skatteomradet fra kommuner til staten. Det betyder ferre
administrative opgaver for Lemvig Kommune, som vil betyde en regulering af bloktilskuddet pa 92,6 mio. kr. pa
landsplan og ca. 305.580 kr. for Lemvig Kommune i 2024. De varige opgaveandringer modsvares af nogle midlertidige
merudgifter i 2024-2026. Det hele reguleres ved en midtvejsregulering af bloktilskuddet i 2024.

Samlet skonomiske konsekvenser:

2027 og
Mio. kr., 2024 p/1 2024 2025 2026 frem

Varige opgaver overfort til staten fra 2024 -92.6 -92.6 -92,6 -92,6
Opgaver vedr. efterregulering i 2024-2026 16,7 7,8 8,5 0,0

12((;)2rr61pensat10n for at viderefore ESR i 2024- 62.4 48,1 38.9 0.0

Samlet -13,5  -36,7 -45,2 -92,6

Lemvig Kommunes andel afrundet hele

. 45.000 121.000 149.000 305.000
tusinde

Udgifterne 1 2024-2026.

Indtil videre skal vi handtere de samme opgaver som for 1. januar 2024: Ejendomsbidragsbilletten indeholder de samme
opgaver som tidligere ar, mens kun selve grundskylden ikke leengere er en del af opgaven. Dvs. der skal laves de samme
afstemninger og opgerelser. Kommunen har endnu ikke modtaget de endelige vurderinger og tidshorisonten kendes ikke.
Det er derfor usikkert hvor lenge kommunen skal handtere reguleringer frem til og med 2023. Lan til ejendomsskat samt
indefrysning for 1. januar 2024 og gamle og nye l&n vedr. kloaktilslutning forbliver ogsé i kommunerne indtil videre. Det
er administrationens vurdering, at tidsbesparelsen i forbindelse med overflytning af opgaver til staten vil vaere meget
begrensede i 2024 og det er ikke muligt at vurdere omfanget i 2025 og 2026.

Der er endnu ikke lavet en lgsning pé alle de tekniske udfordringer, f.eks. oplysninger til debitor og
ejendomsdatarapporten, som skal handtere reguleringer fra 2021 - 2023, som stadig skal varetages af kommunerne frem
til 2026. Det betyder en del manuelt arbejde f.eks. i forbindelse med tvangsauktioner. Det er ogsé erfaret, at
borgerhenvendelser i hgj grad gar til kommunen, ogséd med spergsmal som vedrerer statens opgaver. Der har siden
efteraret 2023 varet en voldsom stigning i borgerhenvendelser med baggrund i statens overtagelse af opgaver.

Der vil vaere folgende @ndringer vedr. ejendomsskat:

¢ Betalingsdato: gebyrlovens §4, betyder at ejendomsbidrag far sidste rettidig indbetalingsdato hhv. den 10.03 og
10.09. 12024



o 12024 opkraves ejendomsbidrag i to rater. Fra 2025 anbefaler administrationen, at ejendomsbidrag opkraeves i én
rate med forfald 01.03. og sidste rettidigindbetalingsdato den 10.03. Administrationen vurderer, at der kan reduceres
til én opkraevning, i det raternes storrelse bliver reduceret med ca. 50-55%, da grundskylden fremover ikke er en del
af opkreevningen. Ejendomsbidraget vil vare opkravning af blandt andet gebyr for skorstensfejning, renovation,
rottebekampelse, bidrag til pumpelag, landvindingslag, digelag, kystsikringslag og vejbidrag.

¢ Minimumsbelgb: Lemvig Kommune har besluttet, at der ikke udsendes opkraevninger pa krav under 50,00 kr. I
forbindelse med opkraevning af ejendomsbidrag vil minimumsbelgbet dog blive sat til 0,00 kr., da rottebekaempelse
skal opkraves pa trods af smabeleob.

¢ Renteberegning: Det foreslas, at der ikke opkraeves renter for skyldigt ejendomsbidrag. Baggrund: De ressourcer
der anvendes til at opkreevningen er storre end renteindtegterne. Lemvig Kommune har tidligere besluttet, at der
ikke opkraeves renter pa andre regningskrav. Det vil dermed betyde en mere ensartet opkraevning.

Besparelser for 2025-2028.

Der er som sagt en usikkerhed om overforsel af opgaver til staten, og opgaverne der bliver tilbage i kommunen. Det
foreslés, at der regnes pa besparelser med udgangspunkt i budget 2025-2028. Hvis der ikke foreligger flere oplysninger pa
tidspunktet for budget 2025-2028, foreslas det indarbejdet i budget 2026-2029.

Sagen afgeres endelig af

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag

Lovforslag L113 og L114.

Okonomi

@konomiske konsekvenser af lovforslag 113 og lovforslag 114 for 2024:

¢ Der er en regulering af bloktilskuddet pa 45.000 kr.

e Der bliver en forventet reduktion i rente- og gebyrindtaegter. Renteindtaegterne pa ejendomsskatter var i 2023 pa
50.604,24 kr. Gebyrerne var pa 250.454,65 kr. og underretningsgebyr pa 32.345,93 kr. Samlet 333.404,82 kr. i
indtaegter af restancerne fra ejendomsskatterne. Renter og underretningsgebyr vil forsvinde. Da kommunerne ikke
leengere skal opkraeve grundskyld, vil der veere feerre indtaegter pé skyldig grundskyld. Der er samlede feerre
renteindtaegter pa -50.000 kr., feerre underretningsgebyr pé -32.000 kr. og fald i gebyrer pa omkring -18.000 kr. Der
forventes mindre indtaegter pa omkring -100.000 kr.

¢ Kombit har meddelt at regningen for brug af ESR i 2024 falder med ca. 125.000 kr. for Lemvig Kommune.

@konomiske konsekvenser

Regulering af bloktilskud -45
Mindre indtaegter -100
Mindreudgifter til ERS system 125
Mindre indtegterialt -20

Mindreindtegterne i 2024 reguleres ved skonomiopfaelgningen pr. 31. marts.

@konomiske konsekvenser af lovforslag 113 og lovforslag 114
for 2025 og frem indarbejdes i budget 2025-2028, alternativt budget 2026-2029.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o At rettidig betalingsdato for ejendomsbidrag rykkes til den 10. i méneden.

¢ At ejendomsbidrag opkraeves i én rate fra 2025.

o At der vedr. ejendomsbidrag dispenseres fra Lemvig Kommunes administrative retningslinjer for opkravning, s
minimumsbelgbet bliver sat til 0,00 kr.

¢ At renteberegningen vedr. ejendomsbidragskrav ikke opkraves.

Beslutning

Udsattes til naeste mode.



Punkt 3: Administrationsanalysen - Styregruppemede
00.15.25P05-1-23
Sagsfremstilling

Chef for Okonomi og HR Ove Weller Nielsen samt Rasmus Duus og Valdemar Sgsted Wilsdahl fra BDO deltager virtuelt
i medet kl. 10:00.

Der atholdes made i styregruppen for administrationsanalysen. Statusrapport pr. 13 februar 2024 samt revideret oplaeg til
aftholdelse af 4 workshops er vedlagt som bilag.

Sagen afgeres endelig af
Direktionen/Styregruppen for administrationsanalysen
Okonomi

Ingen bemerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

At ny tidsplan godkendes

At styregruppen drefter de 2 modeller for medarbejderinddragelse i administrationsanalysen og at styregruppen
beslutter, hvilken af modellerne der skal laegge til grund for den videre planlaegning.

At deltagere til workshop dreftes.

At status pa administrationsanalysen dreftes.

L[]

Beslutning
Tidsplanen er godkendt.

BDO tilretter opleegget om workshops, som fremsendes til Direktionen til gennemsyn og til udvealgelse af deltager dreftes
pa madet den 28. februar 2024.

Ekstra styregruppemeade den 13. marts 2024.
Bilag
Statusrapport pr. 13. februar 2024

Oplaeg vedr. workshops administrationsanalysen_120224.pdf



Punkt 4: VI:OS-dag 2023 - evaluering og regnskab

81.16.00G01-5-22
Resume

VI:0S-dag (Tidligere benevnt Kommunestevne) blev atholdt i Lemvig lerdag den 4. november 2023 kl. 9.30-23.00.

Sagsfremstilling

Lemvig Kommune har sidst atholdt kommunestavne i 2016 og nu igen i 2023.

Direktionen godkendte budget for kommunestavnet 2023 den 28. juni 2023 med folgende:

- Direktionen daekker udgift til halleje og aktiviteter til kommunestaevnet, ca. 20.000 kr.

- Direktionen daekker udgift til indkeb af t-shirt til deltagere fra Lemvig Kommune, ca. 10.000 kr.

- Direktionen giver en underskudsgaranti pa max. 15.000 kr.

VI:OS-dag

Der deltog 188 medarbejdere, hvoraf de 17 udelukkende deltog frem til kl. 17.00, fra henholdsvis Holstebro, Struer,
Thisted og Lemvig Kommune. Der var afbud fra Morsg Kommune.

Der var udbudt felgende aktiviteter i tidsrummet kl. 9.30-17.00:

¢ Svemmehal
Motionscenter

Antisved 5-kamp
AquaFitness

Human Football

Padel, begyndere og avede
Minigolf

Kerestolsrugby

Hit Fit-dance
Volley-turnering

e 6 o o o o o o o

Derefter var der preemieoverrakkelse, middag og dans i Multisalen, Lemvig Idraets- og Kulturcenter.

Grundet gkonomi var der ikke bestilt transport mellem aktiviteterne (Lemvig Idrets- og Kulturcenter og Match Padel).
Dette blev afviklet i private biler af medarbejdere fra Lemvig Kommune.

Dagen forleb planmeassigt. Der blev modtaget meget positiv respons pa kommunestevnets nye indpakning, de valgte
aktiviteter og rammerne for steevnet.

Regnskab
Deltagergebyr 350 kr. pr. stk. Dagspris 200 kr. pr. stk.
Deltagere fra egen kommune har ikke faet yderligere rabat som ved tidligere stavne.

Regnskabet for VI:0S-dag udkommer med et overskud pé 3.990 kr. efter Direktionens tilskud.



Regnskab kommunestzevne 2023

|Indtzegter
Deltagergebyrer
Holstebro, total 34 pers.  11.300,00

Struer, total 41 pers. 13.300,00

Thisted, total 37 pers. 12.950,00

Lemvig, total 76 pers. 25.700,00
|Tilskud Direktionen Halleje 8.205,00

Aktiviteter 10.000,00

T-shirts 3.435,00
Indtzegter i alt 84.800,00 84.890,00
Udgifter Halleje, LIK 8.205,00

Fest, bespisning 42.995,00

Musik - Ugler i Mosen 12.000,00

Human Football 4.000,00

Match Padel + minigolf 6.800,00

Kgrestolsrughy 3.200,00

Pokal, indgravering 265,00

T-shirts 3.435,00
|Udgifter i alt 80.900,00 80.900,00
|Netto 3.990,00

Sagen afgeres endelig af

Direktionen.

Okonomi

Direktionen har givet tilsagn om tilskud pa 30.000 kr. samt underskudsgaranti pa 15.000 kr. I alt 45.000 kr..
Regnskabet viser, at Direktionens tilskud belgber sig til 21.640 kr. fratrukket overskud pé 3.990 kr., 1 alt 17.650 kr.

Tilskud fra Direktionen finansieres af puljen for personalepolitiske tiltag.

Kommentarer fra @konomi og HR: Gkonomien er som beskrevet og udgifterne holder sig inden for tilsagnet.

Indstilling
Arbejdsgruppen for VI:OS-dag indstiller,

¢ At Direktionen deekker underskud jevnfer tidligere behandling.
¢ At Direktionen tager stilling til Lemvig Kommunes fremtidige deltagelse i VI:0S-dage/kommunestavner

TidligerePolitiskBehandling

Direktionen, mede 28. juni 2023, punkt 2

Beslutning

Regnskabet for VI:SO dag er taget til efterretning.

Lemvig Kommune bakker fortsat op om VI:0S-dage/Kommunestaevne.


https://dagsordener-intern.lemvig.dk/vis?Referat-Direktionen-d.28-06-2023-kl.09.00&id=9affa1aa-0245-4c37-9781-2bbd0190836d

Bilag

VIOS-dag 4. november 2023 - program og beskrivelse



Punkt 5: Administrative retningslinjer for Indkeb og Udbud

88.00.00G01-31-23
Resume

Retningslinjer for indkeb og udbud — 2. behandling

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR Ove Weller Nielsen og Indkebskonsulent Charlotte Kallesge deltager i medet kl. 10:45.

Input fra projektgruppe:

()

Udviklingschefen opfordrer til at Lemvig Kommune skal vare skarpere pa, hvilke bundlinjer der skal prioriteres.
Gar vi alene efter billigste pris, vil det f4 konsekvenser for vores bosatning og erhvervsliv.

Der er efter onske fra projektgruppen opfordret til at fa tydeliggjort hvordan kvalitet veegtes. Teksten er tilrettet
under punktet mal: At opna den bedste muligt kvalitet og service — i forhold til prisen.

Udviklingschefen foresldr at Lemvig Kommune i fremtiden, i forbindelse med offentliggerelse af den érlige
udbudsplan, indbyder til fyraftensmeade mellem kommunen og virksomhederne. Her vil bl.a. Kommunale
Ejendomme, Indkeb, Udviklingschefen og evt. andre involverede fra kommunen deltage og kort informere om
kommende udbud. Forslaget er indarbejdet i Administrative retningslinjer for Indkeb og udbud.

Til dreftelse:

Der blev ved forste behandling af retningslinjerne forespurgt, om vi skal inddrage CSR. CSR dakker over en bred
vifte af krav, der omhandler bl.a. overholdelse af menneskerettigheder, sikring af arbejdstagerrettigheder,
miljebeskyttelse og baredygtighed, samt arbejds- og uddannelsesklausuler.

Vurdering:

Hvis man treffer beslutning om inddragelse af CSR, skal der afsattes nedvendige ressourcer i indkebsfunktionen
til lebende overvégning og opfelgning af vilkérene. Det skal have konsekvenser hvis vilkérene ikke overholdes.
Det lases delvist igennem aftaler der indgés igennem KomUdbud og SKI.

Det bliver vanskeligt for de lokale eller mindre erhvervsdrivende at byde ind pa kommunale udbud.

Vilkarene skal veere relevante og proportionale i forhold til den enkelte kontrakt.

Vi henviser i vores retningslinjer ikke direkte til CSR, men beskriver agede krav til alle de navnte punkter pa naer
arbejds- og uddannelsesklausuler.

Hvor grenne er vi — Ber der leegges op til en droftelse og atklaring omkring vaegtning af klima og ekonomi i
Okonomi- og Erhvervsudvalget, eller skal vi gd med de nuvarende retningslinjer med det for gje, at vi inden for en
begraenset periode bliver medt at lovkrav til reduktion af Co2-udledninger.

Der er forespurgt pa bedre information til lederne ved indgéaelse af nye aftale samt beslutningsgrundlag for aftalen.

Forslag: nar vi sender den kommende udbudsplan ud til fagcheferne, opfordres der til, at de vender tilbage med
aktuelle fagpersoner og ledere der skal
involveres/ informeres. Indkeb vil labende serge for opdatering af disse oplysninger.

Indkeb af varer og tjenesteydelser: Terskelverdier under 1.644.638 kr. — Loven foreskriver greense pé kr. 500.000
for tilbudsindhentning. Det foreslas at kommunens interne granse sattes lavere, s den hedder kr. 300.000 -
1.644.638.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ At direktionen drefter input fra projektgruppen.
¢ At de tilrettede administrative retningslinjer godkendes.

Beslutning

Retningslinjerne tilrettes med folgende:

¢ Omformulering af 4. afsnit under Samarbejde og Innovation om mulighed for hensyn til lokale virksomheder.

¢ nyt afsnit om indkebssystemet samt forpligtigelsen til at organisationen benytter indkebssystemet. Lederne skal
styre complience af indkebsaftalerne via ledelsesinformation i analyseverktej.

« nyt afsnit om koblingen til andre dokumenter. Retningslinjerne skal ses i sammenhaeng med strategier,
retningslinjer og DK2020-plan for Lemvig Kommune.

Retningslinjerne fremsendes til godkendelse den 6. marts 2024.

Bilag

ADMINISTRATIVE RETNINGSLINJER FOR INDKUB OG UDBUD LEMVIG KOMMUNE 13.02.24



Punkt 6: Konkurrenceudszettelse

00.15.25P22-1-24

Resume

Direktionen har anmodet om at fi en oversigt over mulige emner for konkurrenceudsettelse. Med udgangspunkt i Dansk
Industri's arlige opgerelser af kommunernes konkurrenceudsattelse, kan der beskrives et begrenset antal emner for
konkurrenceudsattelse. Vi har haft kontakt til KL og der kan alternativt udarbejdes en analyse pa KL's IKU-varktej
(Indikator for Konkurenceudsettelse). Der er opgjort IKU pa de forskellige hovedkonti og pa funktionsniveau — her vil

man pé overordnet niveau kunne danne sig et overblik over, hvilke kommuner der konkurrenceudsatter hvilke typer af
opgaver.

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR Ove Weller Nielsen deltager i medet kl. 11:00.

Direktionen har anmodet om at fa en oversigt over mulige emner for konkurrenceudsettelse.

Med udgangspunkt i Dansk Industri's arlige opgerelser af kommunernes konkurrenceudsattelse, kan der opgeres folgende
emner.

e Vejvedligeholdelse, vintertjeneste og lignende.

o Vedligeholdelse af gronne omrader, idratsfaciliteter, kirkegarde mv.

¢ Rengering, vinduespolering og evrige Facility management-funktioner
o Kantinedrift

¢ Vaskeri (herunder medarbejderbekledning, tej til plejehjemsbeboere mv.)
¢ Vagtfunktioner (rundering, tilkald, overvagning)

¢ Kollektiv transport

o [t-drift og -support

e Lon

¢ Indkeb

e Jura

Det er den type opgaver, som de statslige institutioner i dag er forpligtede til at markedspreve jf. udbudscirkulaeret — og
hvor der bade forsknings- og erfaringsmassigt er storst potentiale for skonomiske gevinster uden kvalitetsforringelse.|[1]
Lemvig Kommune har konkurrenceudsat, rengering og kollektiv trafik, og har afprevet muligheden for at
konkurrenceudsatte vaskeri.

Det er iser i de tekniske opgaver, at der er potentiale for gevinst. DI skriver, at selvom de tekniske opgaver i kroner og
orer kun udger en mindre del af de kommunale budgetter, er der her mulighed for at opné en meget hgj grad af
konkurrenceudsettelse. Der er desuden solid empirisk dokumentation for, at offentlig-privat samarbejde pé netop dette
omrade rummer et vaesentligt potentiale for skonomiske gevinster og kvalitetsforbedringer.

VIVE konkluderede ligeledes i en analyse 2020, at en kommune i gennemsnit sparer 12 kr. pr. indbygger, nar
konkurrenceudsattelsen om administrationsopgaver lgftes med 1 procentpoint. Det er is@r de sma kommuner med feerre
end ca. 30.000 indbyggere, hvor konkurrence-udsettelseseffekten er steorst.

Se ogsa vedhaftede bilag.

Der kan alternativt udarbejdes en analyse pa KL's IKU-veaerktaj (Indikator for Konkurenceudsattelse. Der er opgjort IKU
pa de forskellige hovedkonti og pd funktionsniveau — her vil man pa overordnet niveau kunne danne sig et overblik over,
hvilke kommuner der konkurrenceudsatter hvilke typer af opgaver.


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2016/9269

Greve Kommune har udarbejdet en analyse pa IKU'vaerktgjet i 2019. Det er sket i et samarbejde med KL. Samlet set
peger analysen pa felgende potentielle konkurrenceudsattelser:

o Kantinedrift, folkeskoleomradet [ca. 3 mio. kr.]

¢ Drift af et eller flere af kommunens biblioteker [samlet ca. 20 mio. kr.]
¢ Drift af treeningsenheden [ca. 11 mio. kr.]
¢ Den kommunale tandpleje [ca. 17 mio. kr.]

Sundhedsplejen [ca. 9 mio. kr.]

Drift af en eller flere af kommunens daginstitutioner [samlet ca. 212 mio. kr.]
Drift af en eller flere kommunens klubber/fritidshjem [samlet ca. 22 mio. kr.]
Den padagogiske psykologiske radgivning pa dagtilbudsomradet [ca. 17 mio. kr.]
Driften af et eller flere af kommunens plejecentre [samlet ca. 87 mio. kr.]

¢ Drift af Rehabiliteringscentret [ca. 7 mio. kr]
¢ Hjemmesygeplejen [ca. 18 mio. kr.]
¢ Drift af den kommunale beskaftigelsesindsats [ca. 18 mio. kr.]

¢ Dirift af jobcenteret med tilharende tilbud [samlet ca. 37 mio. kr.]
¢ Konsulentydelser (2 mio. kr.)
¢ Facility Management-ydelser (3 mio. k.r

En analyse vil tage en del ressoucer i skonomi og det er svaert at presse ind lige nu i tidsplanen. Det ber ogsa efterfolges
af en udvidelse af de administrative retningslinjer for indkeb og udbud, sa den ogsa afspejler politikernes mélsetninger og
konkurrenceudsettelse. Alternativt kan treekkes pa ressourcer andre steder i organisationen. Det er ogsd muligt at f& KL til
at udarbejde en analyse i samarbejde med Lemvig Kommune.

Sagen afgeres endelig af
Kommunalbestyrelsen

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

konomi og HR har ikke yderligere bemaerkninger
Andre konsekvenser

Ingen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller at

o At mulighed for konkurrenceudszttelse droftes.

Beslutning

Konkurrenceudsattelse blev droftet.



I forhold til konkurrenceudsattelse i budget 2024 blev der givet en status pa Park og Vej og Madproduktion.

Konkurrenceudsattelse af Park og Vej sker ved at konkurrenceudsatte del af opgaveportefejen jf. politiske dreftelse i
Teknik- og Miljo samt ved tilpasning af serviceniveauet.

Besparelsen pa madproduktion behandles pa Social og Sundhedsudvalget den 21. februar 2024, hvor der er 4 modeller for
indhentningen af besparelsen.

I forhold til konkurrenceudsattelse i budget 2025 er der igangsat en administrationsanalyse. I forbindelse med NVJ-
samarbejdet er der sat gang i dreftelsen af kommunalesamarbejder pé Social- og Sundhedsomradet.

Yderligere konkurrenceudsettelse dreftes i forbindelse Direktionens budget i balance den 28. februar 2024.

Konkurrenceudsettelse i budget 2025 dreftes pé naste made.

Bilag

Handleplan for konkurrenceudsettelse i 20251



Punkt 7: Sektorbeskrivelser til regnskab 2023

00.32.10K07-15-23
Resume

Der skal udarbejdes et oplAlg til beskrivelse af aktiviteter og A konomien i 2023, som efterfA lgende kan forlAlgges
borgmesteren og A"konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

PA¥ direktionsmA det den 31. januar 2024 vedtog direktionen at sektorbeskrivelserne skulle udgA¥ af A¥rsregnskabet
for 2023.

Sektorbeskrivelserne er ikke et lovkrav til A¥rsregnskabet. Det er efterfA,lggnde blevet drA ftet pA¥ A konomi og
Erhvervsudvalget den 5. februar. Der skal udarbejdes et af fA Igende tre oplA|g til beskrivelse af aktiviteter og
A konomien i 2023:

1) Nyorientering - sektorbeskrivelserne skal vAlre en udadvendt journalistisk bearbejdet prA!sentation af kommunens
resultater - gerne i et ESG koncept.

2) Kadence med skiftevis en punktopstilling i ulige A¥r og gennemarbejdede udfA rlige sektorbeskrivelser hvert andet
A¥r,

3) Som nu.

Der er vedlagt et forslag pA¥ en journalistisk prA'sentation fra Kommunikation.

Uanset udformningen af sektorbeskrivelserne f0~reslA¥~s det, at der som hidtil forelAlgges et regnskab 2023 for fagudvalg
og A"konomi og Erhvervsudvalget. PA¥ den mA¥de fA¥r fagudvalg og A“konomi-og Erhvervsudvalget mulighed for at

drA ftet den A konomiske udvikling i 2023, og de fA¥r et politisk grundlag for A konomistyringen i 2024 og budget
2025-2028.

Sagen afgA res endelig af

Direktionen

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

A”konomi

A A~konomi og HR har ikke yderligere at bemAlrke.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller

e Atudformningen af sektorbeskrivelserne drA ftes.

Beslutning

UdsAttes til nA!ste mA de.
Bilag

Sektorbeskrivelser til rsberetning - aret der gik i LK.docx



Punkt 8: Evaluering af den supplerende arbejdsmiljouddannelse om
forebyggelse af arbejdsrelateret stress

87.00.00G20-3-22
Resume

I henhold til Lov om arbejdsmilje § 9, skal arbejdsgiveren tilbyde medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationen en
supplerende arbejdsmiljouddannelse.

Sagsfremstilling

Teamleder Chresten Holm deltager i medet kl. 11:30.

Anden del af den supplerende arbejdsmiljouddannelse blev afholdt torsdag den 18. januar 2024, hvor temaet var
handtering og forebyggelse af arbejdsrelateret stress. Der deltog 74 medlemmer fra arbejdsmiljeorganisationen.

Direktionen har bedt om en evaluering af den supplerende arbejdsmiljeuddannelse.
Der er sendt et evalureringsskema til deltagerne og der er modtaget 39 svar.

Resultaterne af evalueringen vil blive uddybet p4 medet.

Sagen afgeres endelig af
Direktionen

Lovgrundlag

Lov om arbejdsmilje § 9.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o At sagen droftes.
Beslutning

Evalueringen blev taget til efterretning.

Direktionen gnsker fremover at blive inviteret til de supplerende arbejdsmiljouddannelser. Fremover skal der sikres
direktions- og ledelsesopbakning til arrangementerne.

Pa naste mede i HovedMED-udvalget skal der dreftes forslag til emner for arbejdsmilje i 2024. Direktionen overvejer
relevante emner forud for medet.

Bilag

Evaluering af suppl. am-uddannelse 2023



Punkt 9: Forslag til 22ndring af fordeling af arbejdsmilje-opgaver for
arbejdsmiljereprasentanter i Lemvig Kommune

87.01.03A21-1-24
Resume

Med baggrund i "Mere tid til kerneopgaven" fremsendes oplaeg til endring i arbejdsmiljereprasentantens opgaver.

Sagsfremstilling

I dag er der en arbejdsmiljereprasentant i hver afdeling/afsnit, da man pé baggrund af lovgrundlaget henstiller til, at der
er mindst lige s& mange arbejdsmiljereprasentanter, som der er ledere i en arbejdsmiljeorganisation.

Det stiller store krav til den enkelte arbejdsmiljereprasentants viden om hele arbejdsmiljgomradet. Det drejer sig blandt
andet om udmaéling til skreembriller, senioraftaler, fysiske hjeelpemidler til kolleger, stof- og materialeindhold p& geeldende
omrade, sundhedsforhold etc. Der henvises til de arbejdsomrader, som den enkelte arbejdsmiljerepraesentant ikke er i
daglig berering med.

I arbejdet med at skabe "Mere tid til kerneopgaven" er arbejdsopgaverne for de enkelte arbejdsmiljereprasentanter naevnt
som et omrade, hvor der kan frigives tid til kerneopgaven ved at skabe specialister indenfor de enkelte omrader af
arbejdsmiljeet.

Arbejdsmiljerepraesentanter skal vere tilgeengelige for medarbejderen, og det vurderes vigtigt for den enkelte
medarbejder, at denne opnar den bedst mulige vejledning fra arbejdsmiljerepraesentanten. En specialist indenfor
arbejdsmiljgomradet pa senioraftaler vil derfor bedre kunne rade den enkelte medarbejder til at indgé en senioraftale, end
en arbejdsmiljereprasentant, som har en enkelt medarbejder i en afdeling over en arreekke som skal vejledes i
senioraftaler.

Det foreslés derfor at der skal vare specialister pa arbejdsmiljeomrédet indenfor eksempelvis folgende omréader:

o arbejdsmiljospecialist i fysiske hjelpemidler til kolleger sdvel administrativt som teknisk-, dagtilbud-, skole-,
eldre-, handicap- og sundhedsomréadet

o arbejdsmiljespecialist i stof- og materialeindhold pé savel administrativt som teknisk-, dagtilbud-, skole-, @ldre-,
handicap- og sundhedsomradet

o arbejdsmiljespecialist i senioraftaler pa sédvel administrativt som teknisk-, dagtilbud-, skole-, &ldre-, handicap- og
sundhedsomradet (herunder sarligt overenskomst-athaengig opdeling af omrader)

Sagen afgeres endelig af

Direktionen

Lovgrundlag
Lovbekendtgarelse nr. 2062 af 16. november 2021, Lov om arbejdsmiljg, kapitel 2, samarbejde om sikkerhed og sundhed:

§ 6 b. I virksomheder med 35 eller flere ansatte skal samarbejdet organiseres saledes, at der oprettes en
arbejdsmiljeorganisation med folgende to niveauer:

¢ En eller flere grupper varetager de daglige opgaver vedrerende sikkerhed og sundhed. En gruppe bestar af 1
udpeget arbejdsleder og 1 valgt arbejdsmiljerepraesentant.

¢ Eteller flere udvalg varetager de overordnede opgaver vedrerende sikkerhed og sundhed. Er der i virksomheden
oprettet en eller to grupper efter nr. 1, bestar udvalget af gruppens eller gruppernes medlemmer. Er der oprettet
mere end to grupper, valger arbejdsmiljerepresentanterne mellem sig 2 medlemmer og arbejdslederne i grupperne
mellem sig 2 medlemmer til udvalget. Formandskabet i et udvalg varetages af arbejdsgiveren eller en repraesentant
for denne.

§ 6 c. Arbejdsgiveren fastsaetter i samarbejde med de ansatte og arbejdslederne antallet af arbejdsmiljerepraesentanter og
arbejdsledere i arbejdsmiljeorganisationen, som er oprettet efter § 6 a eller § 6 b, under hensyntagen til virksomheden og



dens arbejdsmiljeforhold. Antallet skal endvidere fastsattes, sadan at de ansatte inden for deres arbejdstid har mulighed
for at drefte arbejdsmiljeforhold med arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljeorganisationen. Der skal
veere mindst lige s& mange arbejdsmiljerepreesentanter som arbejdsledere i arbejdsmiljoorganisationen.

§ 6 d. Arbejdsgiveren skal hvert &r i samarbejde med de ansatte og arbejdslederne tilretteleegge indholdet af samarbejdet

om sikkerhed og sundhed for det kommende ar og fastlegge, hvordan dette skal forega. I virksomheder med en
arbejdsmiljgorganisation sker tilretteleeggelsen i samarbejde med denne.

Indstilling
Chef for Direktionssekretariatet og arbejdsmiljeansvarlig medarbejder indstiller,

o At der arbejdes videre med oplaeg til ny opgavefordeling blandt arbejdsmiljereprasentanter

Beslutning

Organiseringen af arbejdsmiljereprasentanter fremgar af MED-aftalen, hvor det er et krav at alle afdelinger skal have
hver deres arbejdsmiljereprasentant. Der er derfor ikke muligt at have en gruppe, som dekker personalet pd rddhuset.

Forslaget vil blive medtaget i en eventuelt revidering af MED-aftalen.

Arbejdsmiljegruppen bedes drefte om specialopgaver, som eksempelvis opmaling af skaermbriller, kan samles pé feerre
arbejdsmiljereprasentanter.

HR gennemlaeser MED-aftalen og orienterer Kommunaldirekteren om mulighederne i aftalen.



Punkt 10: Retningslinjer for brug af offentlige tilgeengelige Al-tjenester i
Lemvig Kommune

85.15.02G01-30-23
Sagsfremstilling

Der er generelt meget fokus pé brugen af offentligt tilgeengelige tjenester med generativ Al og flere medarbejdere
begynder at eftersparge Al i forhold til lasningen af deres arbejdsopgaver.

Digitalisering & IT atholder den 22. februar 2024 en temadag om Al og anvendelsen af Al i en kommunalkontekst.

Inden temadagen gnsker Digitalisering & IT at fa dreftet vedlagte retningslinjer for brugen af offentligt tilgeengelige
tjenester med generativ Al (f.eks. ChatGPT, Bard og Bing).

Lemvig Kommunes retningslinjer er vedlagt som bilag og tager udgangspunkt i KL's guide til kommunerne, som
ligeledes er vedlagt.

Lemvig Kommunes retningslinjer beskriver blandt andet, at man ikke ma indtaste personoplysninger og/eller fortrolige
eller kritiske informationer i offentligt tilgeengelige tjenester med generativ Al. Det skyldes, at det ikke er muligt at indgé
en databehandleraftale med udbyderne og vi kan derfor ikke f4 stillet garantier for, hvor eller hvordan oplysningerne
handteres eller hvad de bruges til.

Retningslinjerne geelder generelt for offentligt tilgeengelige tjenester (f.eks. ogsad Google Maps). Det betyder, at hvis en
tjeneste eller system enskes anvendst til behandling af personsager, eller indtastning af personoplysninger eller andre
fortrolige oplysninger, skal det indmeldes som en systemgodkendelse hos Digitalisering & IT, da der bl.a. skal indgés en
databehandleraftale med leveranderen. Det gaelder ogsd, hvis en tjeneste kraver betaling.

Udover retningslinjerne i KL's guide til kommunerne er det i Styregruppen for IT-sikkerhed blevet dreftet, hvorvidt
medarbejdere ma bruge deres kommunale mailadresse (@lemvig.dk eller @lemvigskoler.dk) til at logge ind i offentligt
tilgaengelige Al-tjenester.

Der er i den forbindelse indhentet input fra fire forskellige kommuner.

To kommuner skriver, at medarbejdere godt ma bruge deres kommunale mailadresse til at logge ind, men at de skal
anvende et andet kodeord, end de plejer.

De to andre kommuner skriver, at der skal oprettes en mail specifikt til forméilet.

Nar der skal oprettes en mail specifikt til formalet, er det af sikkerhedsmassige arsager. Jo flere offentlige tjenester en
Lemvig Kommune mailadresse bruges pa, desto flere angrebspunkter er der for hackere i forhold til at ramme Lemvig
Kommune.



P4 baggrund heraf anbefaler Styregruppen for IT-sikkerhed, at der oprettes en mail specifikt til formalet, nar der drejer sig
om brug af offentligt tilgeengelige Al-tjenester.

Hvis der indkabes et (lukket) Al-system til behandling af personsager eller lignende, som er blevet systemgodkendt hos
Digitalisering & IT, kan det ud fra en konkret vurdering veere muligt for medarbejdere at logge ind med en Lemvig
Kommune mailadresse.

Retningslinjerne skal praesenteres pa Al temadagen og offentliggeres pa det nye Intra for alle medarbejdere.

Retningslinjerne ber revideres lgbende i takt med ny viden eller lovgivning pad omradet.

Sagen afgeres endelig af

Direktionen

Indstilling
Styregruppen for I'T-sikkerhed indstiller,

¢ At retningslinjer for brug af Al godkendes.

Beslutning fra Direktionens mede onsdag den 31. januar 2024 pkt. 1:

Retningslinjerne tilrettes og fremsendes til endelig godkendelse.
Supplerende sagsfremstilling

Retningslinjerne er tilrettet og sendes til endelig godkendelse.
Beslutning

Retningslinjerne er godkendt.

Bilag
Bilag 2 - Guide - Offentligt tilgeengelig tjenester med generativ Al

Retningslinjer for brug af offentligt tilgeengelig Al - pdf.pdf



Punkt 11: Eventuelt

00.15.00100-1-23
Beslutning

Intet.



Punkt 12: Lukket:

00.01.00100-2-23
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