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Overfarsler fra 2025 til 2026

RESUME

Samlede overfarsler for 2025 til 2026 fremsendes til draftelse

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

e At overfarslerne drgftes.

BESLUTNING

Overfgrslerne blev drgftet og godkendt.

Direktionen gnsker en principiel drgftelse af retningslinjerne for overfarsler i maj 2026.

Sagsfremstilling

Chef for @konomi og HR Ove Weller og Teamkoordinator Pernille Jakobsgaard deltager i madet kl. Kl.
13:30.

Der er samlet et mindre forbrug pa driftsbudgettet pa 7,18% i 2025. Det er 1,67% hgjere end i 2024. Det
ger sig geeldende, at samtlige udvalg udviser et mindre forbrug i forhold til det korrigerede budget ved
arets afslutning, se tabel 1, bilag 1.

Forslagene til driftsoverfarsler er steget fra 63,5 mio. kr. i 2024-25 til 78,4 mio. kr. i 2025-26, stigningerne
fremgar pa Udvalgsomrader, jf. tabel 3 i vedheeftede bilag.

En samlet oversigt over forslag til overfarsler fra 2025 til 2026 fremgar af tabel 2 i vedhaeftede bilag.

Aftaleenhedernes 5%'s overfarsler er steget med ca. 1 mio. kr. i forhold til overfagrslerne fra 2024 til 2025.
Der har veeret stigning pa Familie- og Kulturudvalget samt @dkonomi- og Erhvervsudvalget, mens der har
veeret fald pa Social- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Miljgudvalget.

Aftaleenhedernes overfarsler med fuld overfgrselsret er steget med ca. 3,7 mio. kr. i forhold til
overfgrslerne fra 2024 til 2025.

Overfgrsler pa fagudvalgenes puljer, der kraever szerlig redegerelse, er steget med ca. 10,2 mio.kr. i
forhold til overfarslerne fra 2024 til 2025. Der har veeret stigning pa alle udvalgsomraderne.

Anlaegsoverfgrslerne er steget med ca. 25,2 mio. kr. i forhold til overfgrslerne fra 2024 til 2025. Der er
stigninger pa alle udvalg pa naer pa Familie- og Kulturudvalget, hvor der er et fald pa -4,1 mio. kr.

Forslag til budgetoverfgrsler fra 2025 til 2026 dreftes i Direktionen inden behandling i fagudvalgene og
endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026, via @konomi- og Erhvervsudvalget.

Vedhaeftet er specifikationer og bemaerkninger til overfgrsler pa udvalgsomraderne.



@konomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler at, servicerammen for 2026 er lig med budgettet for 2026. Lemvig
Kommune bliver straffet ved enhver overskridelse af servicerammen for 2026.
Straffemekanismen gar forenklet ud pa, at hver gang Lemvig Kommune overskrider rammen
med 1 kr., vil kommunen blive palagt en straf pa 60 gre, og de gvrige kommuner vil blive palagt
en straf pa 40 gre af overskridelsen.

Det er derfor vigtigt, at Lemvig Kommune overholder rammen for serviceudgifter i 2026.

De godkendte overfarsler vil fraga kassebeholdningen i 2026.



Lemvig Kommune 2040 - Opsamling pa workshop og videre proces

RESUME

Der samles op pa den afholdte workshop den 10. marts 2026 og den videre proces
droftes.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER:

o At opsamling pa workshop og dens output draftes.

¢ At den videre proces droftes.

BESLUTNING

Positiv evaluering af workshoppen. Der var en god energi hos ledere og medarbejdere.
Formalet med dagen blev indfriet og der fremkom gode input.

Datakataloget skrivers faerdig. Behandles i Direktionen 22. april 2026 forud for
budgettemadagen den 29. april 2026, hvor Lemvig Kommune 2040 praesenteres politisk.

Processen fra workshoppen om fremtidsscenariet gentages med Kommunalbestyrelsen
den 27. maj 2026 pa 2. visionsdag.

Opsamlingen af input fra workshoppen med ledere og medarbejdere skal ikke indga i
datakataloget.

Direktionen gnsker, at bruttoopsamlingen fra workshoppen indgar i et arbejdspapir,
seerligt i forhold til fremtidsscenarier, samt et oplaeg med pointerne fra rapporten, som
Direktionen kan bruge fremadrettet.

Sagsfremstilling

Sekretariatsleder Lene Kudsk, Chef for @konomi og HR Ove Weller, @konomikonsulent
Christian Breendsgaard Madsen og Konsulent Sofie Ingersen deltager i mgdet kl. 14:30.

Opsamling pa workshop

Input fra workshoppen den 10. marts 2026. Deltagernes evaluering af dagen er skrevet ind og
vedlagt i to bilag: "Bruttoopsamling pa workshop" og "Deltagernes evaluering af workshoppen".
Det hele er opsummeret og vedlagt som bilag: "Opsummering af input fra og evaluering af
workshop 10.03.2026".

Alti alt peger det pa, at deltagerne var engagerede og tilfredse med dagens indhold.

Droftelse af den videre proces



Pa Direktionens ma@de den 4. marts 2026 blev det draftet, hvorvidt data omkring den
demografiske udfordring skal praesenteres pa den farste visionsdag den 25. marts 2026.
Derudover blev det drgftet, at Direktionen efter workshoppen skal tage stilling til hvorvidt og
hvor meget Lemvig Kommune 2040 skal praesenteres pa budgettemadagen 29. april 2026.
Af hensyn til den videre planlaegning, gnskes en droftelse af den videre proces.



Visionsproces og strategihus

RESUME

Som en del af den kommende visions- og strategiproces er der udarbejdet et forslag om
et strategihus, som erstatning for styringskaeden.

Der gnskes en drgftelse af tidsprocessen samt program fra 1. visionsdag.

INDSTILLING
ARBEJDSGRUPPEN FOR VISIONS- OG STRATEGIPROCESEN INDSTILLER:

At tidsplanen for den videre proces med visions- og strategiarbejdet godkendes.

o At programmet for 1. visionsdag godkendes.

BESLUTNING

Materialet blev gennemgaet.

Proces- og tidsplanen tilrettes sa strategierne i starre omfang bliver forankret i den
samlede kommunalbestyrelse. Ekstra strategidag inden strategierne godkendes af
kommunalbestyrelsen.

Preesentationen af Lemvig Kommune 2040 pa budgettemadagen 29. april 2026 skrives
ind i proces- og tidsplanen.

Sagsfremstilling
Praktikant Mette Gadgaard Bjerre deltager i madet kl. 15:00.

Som en del af den kommende visions- og strategiproces er der udarbejdet et strategihus for
Lemvig Kommune, som erstatter den tidligere styringskaede.

Den vaesentligste forskel er, at de tre tvaergaende politikker erstattes af 3-5 pejlemeerker, som
er seerligt retningsgivende for denne valgperiode.

Der er vedlagt en beskrivelse af Lemvig Kommunes strategihus.

Derudover er der vedlagt forslag til tids- og procesplan for visions- og strategiprocessen samt
et forslag til program for 1. visionsdag, som fokuserer pa vision og pejlemeerker.

Der er vedlagt forslag til dias til 1. visionsdag, herunder forslag til gruppedrgftelserne.
Bkonomiske konsekvenser

@Jkonomi og HR har ingen bemaerkninger.
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