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Status Social- og Sundhedsomradet Covid-19

Sagsfremstilling

Administrationen giver en status pa Coronasituationen indenfor Social- og Sundhedsomradet.

Sagen afgeres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

o At status pa Covid-19 drgftes.

BESLUTNING

Drgftet.



Tilsynsrapport fra SocialtilsynMidt pa Ungekollegiet

RESUME

SocialtilsynMidt har gennemfgrt et driftsorienteret tilsyn pa Ungekollegiet og vurderer, at

Ungekollegiet har den forngdne kvalitet, der er en betingelse for godkendelse af tilbud i
henhold til socialtilsynsloven §6. Socialtilsynet fremkommer i deres tilsynsrapport frem til en
samlet flot bedgmmelse af Ungekollegiet, og har samtidig en henstilling om, at ledelse og
medarbejdere far opdateret deres viden om reglerne om magtanvendelse.

Sagsfremstilling

Ungekollegiet er godkendt til at modtage 6 borgere efter servicelovens paragraf 107, som er et
tilbud om midlertidigt ophold i boformer til personer, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller szerlige sociale problemer har behov for det.

Ungekollegiets malgruppe er unge i alderen 18-25 ar med funktionsnedsaettelse i form af
udviklingshaemning, autismespektrumforstyrrelser eller erhvervet hjerneskade. De unge er
karakteriseret ved at have brug for botraening med henblik p&, at de flytter ud i selvstaendig bolig.

SocialtilsynMidt har til opgave at godkende tilbud, som er omfattet af tilsynet jeevnfgr lov om
socialtilsyn 84, og udfgrer driftsorienterede tilsyn, hvor de vurderer kvaliteten i det sociale tilbud.

Socialtilsynet vurderer at Ungekollegiet:

« Har et klart formal med indsatsen og relevante faglige tilgange og metoder, der anvendes til at sikre de unges
trivsel og positive udvikling.

« Stgtter de unge i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskaeftigelse, og
bakker desuden op om de unges relationer, netvark og faellesskaber i og uden for tilbuddet.

e Har kompetente og fagligt dygtige medarbejdere, hvilket afspejler sig i praksis og i samspillet
med de unge, og har samtidig relevant fokus pa at videreudvikle deres metodiske praksis. I
den forbindelse er der adgang til intern og ekstern supervision, ligesom der er en synlig og

tilgeengelig ledelse i dagligdagen.

* Forebygger magtanvendelser og overordnet forebygger at vold og overgreb finder sted,
samtidig har ledelsen og medarbejdere brug for at fa opdateret deres viden om den nye

lovgivning omkring magtanvendelse.
e Har et lavt sygefravaer blandt medarbejderne.

Socialtilsynets samlede vurdering tydeligggres af nedenstdende billede:
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Sagen afgeres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget.
Orientering i Handicapradet

Lovgrundlag

Serviceloven.

GKONOMI

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

e At resultatet af SocialtilsynMidt "s tilsyn tages til efterretning.

BESLUTNING

Til efterretning.



Praksisplan for almen praksis - haring

RESUME

Praksisudvalget i Region midtjylland har udarbejdet et udkast til "Praksisplan for almen

praksis", som er sendt i hgring.

Sagsfremstilling

Visionerne i praksisplanen for almen praksis er omsat til tre udvalgte temaer, hvor der i de
kommende ar er brug for en ekstra indsats:

1. Lighed i sundhed og forebyggelse

2. Tilgeengelighed og digitalisering

3. Leegedeaekning og rekruttering

Administrationen har udarbejdet et udkast til et hgringssvar, der er vedlagt som bilag.

Hgringssvaret bifalder visionerne og intentionerne i udkast til "Praksisplan for almen praksis" og
peger pa nogle saerlige opmaerksomhedspunkter i forhold til samarbejdsstrukturer, ndr der bade er
PLO-klinikker, udbudsklinikker og Regionsklinikker at tage hgjde for, og i forhold til udfordringerne
med lzegedaekning og planens gvrige intentioner.

Hgringsfristen er mandag den 7. december 2020.

Sagen afgeres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget
Orientering om afgivelse af hgringssvar sendes til Handicapradet og Aldrerddet

JKONOMI

@konomi- og HR har ingen bemaerkninger.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

o At udkast til hgringssvar til praksisplan for almen praksis godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.




Samarbejdsaftale om udgaende og radgivende funktion for borgere med
apopleksi pa hovedfunktionsniveau

RESUME

I regi af Sundhedskoordinationsudvalget er der udarbejdet en samarbejdsaftale om udgdende

og radgivende funktion for borgere med apopleksi pa hovedfunktionsniveau.
Sundhedskoordinationsudvalget har pa mgdet 25. september 2020 godkendt
samarbejdsaftalen og den skal nu godkendes i kommunerne.

Sagsfremstilling

Hovedformdlet med samarbejdsaftalen er at sikre en stgrre grad af ensretning af de udgdende
apopleksiteams, der har eksisteret siden 2012. Til udarbejdelsen af samarbejdsaftalen har der vaeret
nedsat en tveersektoriel arbejdsgruppe med en bred ledelsesmaessig, faglig og geografisk
repraesentation. Koordinationsudvalget har pa@ mgdet 25. september 2020 godkendt
samarbejdsaftalen.

Hovedessensen af samarbejdsaftalen kan sammenfattes i nedenstdende punkter:

« Omfatter patienter med apopleksi p& hovedfunktionsniveau, som udskrives fra akut
apopleksiafsnit i Hospitalsenheden Vest eller Aarhus Universitetshospital

 APO-teamet varetager ikke-afsluttede hospitalsopgaver i borgerens eget hjem efter
udskrivelse fra hospitalet

 De udgdende og réddgivende apopleksiteams skal vaere tvaerfagligt sammensat, og skal som
minimum besta af laege (neurolog/geriater), fysioterapeut, ergoterapeut og sygeplejerske med
stor neurofaglig viden. Ved behov skal de udgdende og rddgivende teams kunne indhente
radgivning eller henvise patienten til andre faggrupper, eksempelvis dizetist, logopaed eller
neuropsykolog

« Klyngerne afholder audit en gang arligt for at sikre kvaliteten i indsatsen

« Klyngerne evaluerer en gang arligt det tveersektorielle samarbejde. Der er mulighed for at
udvide modellen lokalt

¢ At den samlede opgavetilrettelaeggelse mellem kommuner og hospitaler sker med
udgangspunkt i LEON princippet

En samarbejdsaftalen vil ikke vaere nogen hindring for, at man lokalt ude i klyngerne kan arbejde
med f.eks. en udvidet malgruppe. Der skal blot laves bilaterale aftaler herom.

@konomi

Den model for Apopleksiteams, som er beskrevet i denne samarbejdsaftale, laegger sig teet op ad de
modeller for Apopleksiteams, som allerede er etableret i klyngerne. Den nye model adskiller sig ved,
at den skaber grundlag for et taettere samarbejde mellem hospitalet og kommunen om kvaliteten af
patientforlgbene, og at den beskriver, hvordan parterne fglger op pa samarbejdsaftalen. Som fglge
heraf er det ikke forventningen, at modellen medfgrer ggede udgifter for hverken region eller
kommuner eller skaber opgaveglidning.



Implementering og evaluering
Samarbejdsaftalen forventes godkendt i kommunalbestyrelserne og regionsradet i sidste kvartal af

2020 sdledes, at implementering af aftalen kan ske primo 2021.

Samarbejdet mellem apopleksiteams og de omgivende klyngekommuner evalueres lokalt p& mindst
et arligt samarbejdsmgde. Pa mgderne evalueres kommunikationsveje og overgange i patientforlgb
mellem hospital og kommune.

Samarbejdsaftalen revideres efter behov, dog minimum i forbindelse med revision af
Sundhedsaftalen

Sagen afgeres endelig af

Kommunalbestyrelsen via Social-og Sundhedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget

GKONOMI

@konomi og HR har ingen yderligere bemaerkninger.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At samarbejdsaftalen om udgdende og radgivende funktion for borgere med apopleksi pa

hovedfunktionsniveau anbefales.

BESLUTNING

Anbefales.




Holdningspapir fra KL: Sadan ger vi en god eldrepleje endnu bedre

RESUME

KL har i forbindelse med Aldretopmgdet i 2020 udgivet et holdningspapir med forslag til,

hvordan en god zldrepleje kan ggres endnu bedre.

Sagsfremstilling

Udviklingen med flere borgere med kroniske og komplekse sygdomme og det naere sundhedsvaesen,
stiller nye krav til medarbejdere og ledere i aeldre- og sygeplejen. KL har derfor udarbejdet syv
forslag til initiativer, der kan vaere med til at sikre kvaliteten af plejeopgaven og sundhedsindsatsen.

KLs syv forslag til en endnu bedre zldrepleje er:
rre fokus pd rekrutterin kommunernes komplek
KL. foreslar:
e at der fra nationalt hold afsaettes permanente midler til at styrke praktikdelen af SOSU-
uddannelserne, sa frafaldet af elever kan nedbringes
e at der etableres korte, erhvervsrettede kurser, der ggr det muligt for andre faggrupper at blive
omskolet til et job i seldreplejen

> E I Ihedsfagliat fokus i sldreplei

KL foreslar:
e at der udbydes praksisnaer uddannelse om demens, psykiatri mv. til alle relevante
medarbejdere i aeldreplejen for at sikre de rette sundhedsfaglige kompetencer til at varetage
plejen af borgere med demenssygdom

3. Styrket bruger- og pargrendeinddragelse i nye obligatoriske bestyrelser
KL foreslar:

« at der indfgres obligatoriske bestyrelser, som inddrages i - og far indflydelse pa - hverdagen
pa plejehjemmet

« at der ved behov tilbydes supervision og faglig radgivning med henblik pa at sikre et godt
pargrendesamarbejde

4. Ledelsen skal taettere pd kerneopgaven, og rammerne skal styrkes
KL foreslar:
¢ at der fra nationalt hold afsaettes midler til at styrke den faglige ledelse i zldreplejen. Midlerne
skal bruges til at ansaette flere ledere lokalt pa plejehjemmene og i hjemmeplejen, samt til
videre- og efter-uddannelse af lederne.
e at der laves konkrete lgsninger, som sikrer, at de fa medarbejdere, som svigter deres ansvar,
ikke kan fa job i plejesektoren igen.

5. Sparring of refleksion i hverdagen

KL foreslar:
+ at de mange gode faglige metoder, som anvendes i aldreplejen ("I Sikre Haender”, BPSD,



supervision mv.) udbredes langt mere systematisk, s& der skabes en leerende kultur i
zldreplejen med fokus pa sparring og refleksion.

mellem visi

KL foreslar:
¢ at samarbejdet mellem visitationen og driften taenkes taettere sammen til gavn for borgeren

7. En ny, forenklet tilsynsmodel

KL foreslar:
¢ at det sundhedsfaglige tilsyn og aldretilsynet, der begge fgres af Styrelsen for
Patientsikkerhed, laegges sammen til ét tilsyn. Samtidig skal det nye tilsyn have et steerkere
fokus pa laering og faglig refleksion

KLs holdningspapir er vedlagt som bilag.

Sagen afgeres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

JKONOMI

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.

DIREKTGREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,
e At KL “s holdningspapir drgftes.

BESLUTNING

Drgftet.
Der arbejdes videre med tankerne i holdningspapiret.




Ledelsesressourcer til a2ldreomradet

RESUME

For at gore aeldreomradet i Lemvig Kommune mere attraktivt for b8de ledere og

medarbejdere, er der behov for at tilfgre mere ledelse. Det foresldes at opnormere med 82,5
ledelsestimer. En del af de timer finansieres af eksisterende ramme via omlaegning og resten
via ekstra bevilling.

Sagsfremstilling

Den demografiske udvikling i Lemvig Kommune forudser flere zldre og faerre i den arbejdsdygtige
alder. Flere zldre betyder en stgrre opgave for seldreomradet og et behov for mere personale. Nar
der samtidig er et fald i den arbejdsdygtige alder er det vigtigt, at Lemvig Kommune star staerkt i
konkurrencen om at tiltreekke den ngdvendige arbejdskraft.

Ledelseskommissionen har i en spgrgeskemaundersggelse af knap 2000 offentlige ledere undersggt
blandt andet ledelsesspaend. Undersggelsen viser et ledelsesspaend pd 32 medarbejdere pa
aldreomradet, i gvrigt det omrade der har hgjeste ledelsesspaend i forhold til offentilige ledere. P3
aldreomradet i Lemvig Kommune er ledelsesspaendet 39,5. Hertil kommer timelgnnede og elever,
der ogsa kraever ledelse. Hvis disse indregnes er ledelsesspaendet 76,2 medarbejder pr.
fuldtidsleder. Hgjest er ledelsesspaendet pa Lemvig-omradet med henholdvis 46 og 90 medarbejdere
pr. fuldtidsleder afhaengig af om timelgnnede og elever medregnes.

Konsekvenserne ved et stort ledelsesspaend kan vaere betydelige.

Erfaringer fra hverdagen bekraefter udfordringer ved et stort ledelsesspaend. Ledelsen pa
zldreomradet har gennem noget tid arbejdet med forslag til at fremtidssikre organiseringen af
zldreomradet med henblik pd at sikre ordentlige arbejdsforhold for ledelsen samt fastholde og
tiltraekning af ledere og medarbejdere til omradet.

I arbejdet er desuden inddraget anbefalinger fra den analyse Rambgll gennemfgrt i 2017/2018 samt
anbefalinger fra analysen af hjemmesygeplejen i 2020.

Administrationen foreslar fglgende:

1. At Tryghedshotellet opnormeres med 18,5 ledertime.

Set i lyset af flere lederskift samt stigende kompleksitet i opgaven, vurderes det ngdvendigt,
at prioritere mere ledelse ved at opnormere fra en halv- til en fuldtids lederstilling.

2. At ledelse af Sgparken og Solgarden deles op. Der opnormeres med 27 ledertimer sdledes at
Sgparken og Solgarden far hver deres fuldtidsleder. Der er 34 pladser pa Sgparken og 43
pladser pa Solgarden.

3. At ledelse af @sterbo Syd varetages af Sgparken. Der er 9 pladser pd @sterbo Syd. Dermed 43
pladser ialt under lederen Sgparken inkl. @sterbo Syd.

4, At Sydomradet omlaegger koordinatorfunktion til 18,5 afdelingsledertimer. Afdelingslederen
skal varetage praktisk bistand for Syd-omradet samt praktisk bistand nat for hele kommunen.

5. At etablere en ny afdeling "Kommunal Sygepleje", hvor nuvaerende hjemmesygeplejersker fra
de 3 omrader samles. Herunder ogsa sarsygeplejersken samt sygeplejeklinikker. Der ansaettes



en afdelingsleder pa fuldtid, der refererer direkte til Fagchef for Aldre. Ansaettelse af en
fuldtids afdelingsleder vil betyde en opnormering pa 18,5 time, da Lemvig-omradet pt har en
vakant halvtidsstilling til ledelse af hjemmesygeplejen pd Lemvig-omradet. Centralisering af
sygepleje er en anbefaling fra fEldreanalysen i 2018 samt analyse af hjemmesygeplejen i
2020. Det er en forventning at centralisering af sygeplejen kan bidrage til at ensarte
serviceniveauet pd tvaers af kommunen. Afdelingslederen vil i samarbejde med fagchefen f3 til
opgave at implementere anbefalinger fra den netop gennemfgrte analyse af
hjemmesygeplejen, ligesom det er en forventning, at afdelingsleder for sygepleje pa sigt vil
aflaste omradeledere i forhold til at vaere tovholder pd sygeplejefaglige udviklingsinitiativer.

Ialt foresldes det at opnormere aeldreomrddet med 82,5 ledelsestimer. 18,5 til sygeplejeleder, 18,5
til Tryghedshotellet, 27 til S@parken/@sterbo Syd/Solgadrden og 18,5 til afdelingsleder i Syd.
Omradelederne har vurderet, at man ved at omlaegge opgaver selv kan finansiere 57 timer fordelt
med 30 timer i Lemvig-omradet, 20 timer i Syd-omradet og 7 timer Vest-omradet.

Der ansgges om en ekstra bevilling til finansiering af de resterende 25,5 ledelsestime. Ansl3et arlig
udgift inkl. pension: 410.000 kr.

I forbindelse med omlaegning af selvfinansierede timer (57), er der en ekstra udgift p& 120.000 kr.
arligt, de timerne skal omlaegges fra medarbejderignniveau til lederlgnniveau.

Ved godkendelse af forslaget vil alle 3 omrader fa et lavere ledelsesspaend. Stgrst bliver sendringen
for Lemvigomradet, hvor behovet 0gsa vurderes stgrst.

Et lavere ledelsesspaend og et vedvarende fokus pa organisering og effektivisering skal bidrage til at
Lemvig Kommune er en attraktiv arbejdsplads for ledere og medarbejdere og imgdekomme
rekrutteringsudfordringer.

Sagen afgeres endelig af

Kommunalbestyrelsen via Social- og Sundhedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagen sendes til hgring i relevante MED-udvalg med hgringsfrist torsdag den 26. november 2020 kl.
10.00

JKONOMI

@konomi og HR bemaerker at der ikke er anvist finansiering. Finansiering skal dermed
ske fra kassebeholdningen.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

« at forslaget sendes i hgring

« At forslag om opnormering af ledelsesressourcer pa seldreomrddet godkendes
o at ekstraudgiften pa 530.000 i 2021 finansieres af kassebeholdningen.
« at ekstraudgiften pd 530.000 medtages til Budget 2022 som en teknisk aendring

BESLUTNING

Et flertal i udvalget bestdende af Gunnar Lisby Kjaer, Lone Pilgaard Sgrensen, Ellen Mejdahl,




Karl Balleby Jensen, Martha Vrist og Troels Skovmose sender sagen i hgring - i bdde MEDII

Social- og Sundhed og MEDIII udvalgene pa seldreomradet.
Susanne Buch gnsker ikke sagen sendes i hgring, da hun ikke kan acceptere den foresldede

struktur a&ndring.



Ledelsesstruktur for Handicap og Psykiatri - Orientering om processen

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om processen omkring etablering af fremtidig

ledelsesstruktur pa Handicap- og Pyskiatriomradet

Sagsfremstilling

Handicap & Psykiatri bestar af en raekke bo- og dagtilbud til borgere med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne og behov for hjaelp og stgtte. Det samlede omrdde har veeret opdelt i tre
aftaleenheder med hver sin leder:

1. Dag- og Dggncenter Lemvig,
2. Center for Sociale Tilbud og Keer-Huset samt
3. Myndighedsdelingen

I starten af 2020 blev der tilrettelagt en anszettelsesproces for at fa besat den vakante
centerlederstilling for Dag- og Dggncenter, Lemvig. Stillingen var i genopslag uden at det lykkes, at
finde den rette kandidat. P& denne baggrund blev det besluttet at konstituere centerlederen for
Sociale Tilbud og Keer-Huset i stillingen frem til 1. marts 2021, sa det samlede udfgreromrade i
denne periode, blev varetaget af en faelles centerleder og syv afdelingsledere.

I forbindelse med konstitueringen blev det aftalt, at der skulle indhentes erfaringer med den feelles
ledelse af det samlede omrdde og herigennem skabes et grundlag til at beslutte den fremtidige
ledelsesstruktur for omradet.

MEDI-II udvalg p& Labyrinten har drgftet fordele/ulemper ved organiseringen pa to MED-mgder. Da
det er vigtigt at fa mange perspektiver med i drgftelserne om den fremtidige ledelsesstruktur, er alle
bergrte MED-III udvalg inviteret til at deltage i en feelles proces den 16. november 2020, hvor de
skal drgfte forskellige mulige modeller for den fremtidige ledelsesstruktur. Processens formal er at
afdaekke opndede erfaringer med én fzlles centerleder for det samlede udfgreomrade, og i
forlaengelse heraf drgfte og kvalificere andre muligheder for ledelsesmaessig organisering af
omradet. Gruppernes tilbagemeldinger og resultaterne af dialogerne vil indga i den videre
beslutningsproces.

Vedhaeftede bilag gennemgar tre mulige modeller for den fremtidige ledelses-organisering af
Handicap og Psykiatri, hvor der under hver model er navnt nogle vigtige opmarksomhedspunkter.
Der er formentlig flere eller andre opmarksomhedspunkter end dem, der konkret er naevnt under
modellerne, og det er vigtigt, at den fzelles dialog bidrager til at fa dem frem.

Sagen afgeres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag



Ingen.

JKONOMI

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

o At udvalget tager orienteringen om processen til efterretning.

BESLUTNING

Til efterretning.



Ledelsesinformation pa eeldre- og sundhedsomradet

RESUME

Ledelsesinformation forelaegges Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet ledelsesinformation for aldre- og sundhedsomradet, som skal medvirke til at
skabe et faktabaseret vidensgrundlag.

Social- og Sundhedsudvalget skal én gang om maneden orienteres om udviklingen pa zldre- og
sundhedsomradet i Lemvig Kommune.

Ledelsesinformationen forelaegges udvalget med henblik pa orientering, drgftelse, udvikling og
eventuelle indsatser pa aeldre- og sundhedsomradet. Ledelsesinformationen bestar af faste maltal,
der opdateres manedsvis.

Fokusomrade for sundhedsomradet:
» Sundhedsfremme og Forebyggelse; som en del af et strategisk indsatsomrade om at vaere synlige og at
flere har kendskab til vores tilbud, fglges tabellen "hvor fra borgerne henvises"

Fokusomrade for aeldreomradet:
e Opmeaerksomheden skal rettes mod siden der beskriver § 83a. Der ses en tydelig stigning iforhold til
borgere der modtager § 83 a.

Sagen afgeres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Ingen.

GKONOMI

@konomi & HR har ingen bemaerkninger.

Andre konsekvenser

Ingen.

DIREKTOREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

o At ledelsesinformation pa aeldre- og sundhedsomradet drgftes.

BESLUTNING







Orientering fra formanden

BESLUTNING

e Handicapprisen.
¢ Veteranhuset.



Meddelelser

Sagsfremstilling
e Julefrokost.
o Afskedsreception andres til frokost for mindre kreds.
« Rettelse af tal i forbindelse med abonnementsordning pa stof- og alkoholbehandling pa
165,675 kr.
e Midler i Sommerpakken kan anvendes i 2021.

DIREKTGREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

¢ At meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING
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