REFERAT Bosatningsudvalg d. 17-06-2026

Meadedato Onsdag d. 17. juni 2026 kl. 14:00

Modested Brokmans, Havnen 44 C
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Punkt 1: Opleg ved Rebecca Brokman

00.16.00G01-7-26
Resumé

Bosatningsudvalgsmede atholdes pa Cafe Brokmans.

Maodet indledes med et opleg fra Rebecca Brokman om hendes erfaringer om ivaerksatter og influencer.

Indstilling

o At oplegget fra Rebecca Brokmans tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Boseatningsudvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Rebecca Brokman deltager pa medet k1. 14.00

Bosatningsudvalgsmaede afholdes pa Cafe Brokmans.

Maodet indledes med et opleg fra Rebecca Brokman om hendes erfaringer om ivaerksatter og influencer.

Rebecca Brokman er en lokal ivaerkseaetter og influencer fra Lemvig, som har skabt sig et steerkt navn gennem sin
virksomhed Brokmans Café¢ & Isbod. Hun reprasenterer en ny generation af erhvervsdrivende, hvor kombinationen af
personlig branding og lokal forankring spiller en central rolle.

Med sin café og isbod har Rebecca formaet at skabe et sted, der ikke blot handler om mad og is, men ogsa om oplevelser
og stemning. Hendes fokus pé kvalitet, sestetik og kundeservice gor, at stedet appellerer bredt — bade til lokale borgere og
besggende i omradet.

Samtidig afspejler konceptet en moderne tilgang til ivaerksatteri, hvor sociale medier bruges aktivt til at skabe relationer
til kunderne og styrke synligheden.

Som influencer er Rebecca synlig i sit eget brand. Hun deler indblik fra hverdagen i caféen, nye produkter og livet som
selvsteendig. Det skaber autenticitet og naerhed, som er med til at opbygge loyalitet blandt hendes folgere og kunder.

Rebecca Brokman er dermed et godt eksempel pd, hvordan man kan kombinere lokalt engagement med moderne

kommunikation og skabe en succesfuld forretning i en mindre by som Lemvig. Hun bidrager samtidig til byens liv og
attraktivitet — bade erhvervsmeessigt og socialt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag

Ikke vurderet.

Politikker og strategier

Lemvig Kommunes vision og strategi for bosatning.



Punkt 2: Ambassaderskab

00.16.00G01-8-26
Resumé

Bosatningsudvalget har ved flere lejligheder dreftet muligheden for at ege kendskabet til Lemvig Kommune via et
ambassaderkorps.

Ideen om et ambassaderkorps dreftes med Rebecca Brokman og Jonas Nygaard.

Indstilling

o At etableringen af et ambassaderkorps for Lemvig Kommune droftes.

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Rebecca Brokman, Brokmans og Jonas Nygaard, Two Birds One Stone deltager i sagens behandling kl. 14.30

Bosatningsudvalget har ved flere lejligheder dreftet muligheden for at etablere et ambassaderkorps med henblik pa at ege
kendskabet til Lemvig Kommune og formidle de kvaliteter og styrker, som kommunen rummer.

Som led i det videre arbejde med idéen vil henholdsvis Rebecca Brokman, iverksetter og lokal influencer, samt Jonas
Nygaard fra kommunikationsfirmaet Two Birds One Stone bidrage med deres perspektiver pd et ambassaderkorps og
hvad der skal til for at de kunne se sig selv vare en del af korpset. Begge har erfaring med synlighed, formidling og
branding, herunder gennem sociale medier og strategisk kommunikation.

Formalet med punktet er at {4 inspiration til, hvordan et eventuelt ambassaderkorps kan taenkes, organiseres og bringes i
spil, samt hvordan Bosatningsudvalget mere generelt kan arbejde med at age kendskabsgraden til Lemvig Kommune.

Oplaggene fra Rebecca Brokman og Jonas Nygaard vil danne grundlag for udvalgets videre dreftelser af, om og hvordan
der skal arbejdes videre med etableringen af et ambassaderkorps.

Okonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Lemvig Kommunes vision og Strategi for Bosatning.



Punkt 3: Strategisk kommunikation

00.16.00G01-9-26
Resumé

Bos@tningsudvalget arbejder med at styrke kendskabet til Lemvig Kommune gennem en tydelig og trovaerdig fortelling,
der understatter tiltreekning af nye borgere.

Samtidig kraever strukturelle tilpasninger en strategisk kommunikationsindsats, der balancerer udvikling, dilemmaer og
kommunens samlede image.

Indstilling

e At oplaeg om strategisk kommunikation tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Jonas Nygaard, Two Birds One Stone deltager i medet kl. 15.15.

Bosetningsudvalget arbejder med en helhedsorienteret indsats for at age kendskabet til Lemvig Kommune og styrke
tiltreekningen af nye borgere. Indsatsen forudszetter en klar og attraktiv forteelling om kommunen, som béde afspejler
stedets kvaliteter og de langsigtede udviklingsambitioner.

Samtidig indgar udvalget i dreftelser om tilpasning og effektivisering af kommunens struktur. Disse processer kan pavirke
béade den interne forstaelse og den eksterne opfattelse af kommunen og stiller dermed egede krav til en bevidst, strategisk

og balanceret kommunikationsindsats. Der kan opsta dilemmaer mellem ensket om udvikling og nedvendige
prioriteringer, som skal handteres abent og troveerdigt for at fastholde tillid og sammenhzangskraft.

Der er sdledes behov for en strategisk tilgang til kommunikation, hvor der arbejdes mélrettet med at skabe en tydelig,
konsistent og troverdig fortelling. En fortelling, der bdde understetter kommunens udvikling og brand, og som kan
rumme kompleksitet og modstridende hensyn uden at svaekke billedet af Lemvig Kommune som et attraktivt sted at
bosette sig.

Som led i denne dreftelse vil Jonas Nygaard fra kommunikationsvirksomheden Two Birds One Stone holde et opleeg om
strategisk kommunikation. Oplaegget vil fokusere pa, hvordan Bosatningsudvalget kommunikerer klart og trovardigt,
ogsa ndr beslutninger eller udviklingstiltag kan udfordre kommunens image.

Formélet er at give udvalgets medlemmer inspiration, faelles begreber og konkrete input til det videre arbejde med at
styrke kendskabet til Lemvig Kommune og udvikle en tydelig, nuanceret og baeredygtig fortelling om kommunen som et
godt sted at bo, leve og engagere sig.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Lemvig Kommunes Vision og Strategi for Bos&tning.



Bilag

Hvilken-fortaelling-lever-videre - preesentation



Punkt 4: Bosatningsudvalg pa flyttillemvig.dk

00.16.00G01-6-26
Resumé

Administrationen foreslar, at der oprettes en side pé tilflytterhjemmesiden flyttillemvig.dk med information om
bosatningsudvalget samt mulighed for at sende en henvendelse til udvalget.

Indstilling

¢ At udvalget godkender, at Bosatningsudvalget fremgar af flyttillemvig.dk
e At udvalget godkender, at der kan indsendes forslag m.m. til bosetningsudvalget via flyttillemvig.dk

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at der oprettes en side pa tilflytterhjemmesiden flyttillemvig.dk med information om
bosatningsudvalget (se Bilag 1 for foreslaet opsetning pa hjemmesiden). Der skal desuden vaere mulighed for at sende en
henvendelse til bosatningsudvalget gennem hjemmesiden via en formular (x-flow). Indkomne henvendelser vil blive
medtaget p& nestkommende udvalgsmade. Henvendelserne bliver automatisk journaliseret og afsenderen modtager en
automatisk kvitteringsmail (se Bilag 2). Efter evt. behandling i udvalget, sendes der svar til afsenderen.

For at sende en henvendelse skal afsenderen udfylde navn, telefonnummer og mailadresse.

Foreslaet placering pa flyttillemvig.dk er gverst pa siden "Om Lemvig Kommune".

Politikker og strategier

Strategi for Bosatning.

Bilag

Skermdump af bosatningsudvalg pa flyttillemvig

Henvendelse til bosatningsudvalget ved Lemvig Kommune - xflow



Punkt 5: Fremtidig praksis for tilflytterarrangementer

00.16.00A26-3-26
Resumé

Bosatningsudvalget besluttede pé sidste mede, at der fortsat skal atholdes tilflytterarrangementer.

Administrationen sender forslag til praksis for atholdelse af kommende tilflytterarrangementer.

Indstilling

o At fremtidig praksis for tilflytterarrangementer besluttes.

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Der arrangeres tilflytterarrangement i forbindelse med Krabbefestivalen i august 2026, samt et arrangement i foraret 2027
i samarbejde med Lemvig Thyboren Handbold.

Sagsfremstilling

Pa mede i Bos@tningsudvalget den 13. maj 2026 blev det besluttet, at udvalget fortsat ensker at der bliver aftholdt
tilflytterarrangementer og at der skal treeffes beslutning om et nyt koncept.

Erfaringer fra andre kommuner:

Bos@tningskonsulent Sanne Hermansen har undersegt andre kommuners praksis og erfaringer med
tilflytterarrangementer.

Ringkebing-Skjern Kommune har atholdt tilflytterarrangementer i mange ar, og har derfor afprevet forskellige typer
tilflytterarrangementer. De har fx afholdt tematiserede tilflytterarrangementer med kunst, kultur og bern, fyraftensmeder,
knyttet op p& hdndboldkampe med Skjern Héndbold og inviteret foreninger med. Senest atholdt de tilflytterarrangement i
Naturkraft med beseg af 30 foreninger. De afholder typisk 3-4 arrangementer arligt med 70-150 deltagere. Deltagerne er
primart 60+ uanset typen af arrangement.

Herning Kommune afholder to lerdage arligt et tilflytterarrangement med samme program: Borgmesteren byder
velkommen, hvorefter der er stande med mulighed for at here om fzllesskaber og aktiviteter i kommunen. Arrangementet
sluttes af med frokost. De har minimum 70 deltagere og de er primaert 60+,

Desuden har Sanne lavet en forespergsel via LinkedIn i en netvaerksgruppe med de andre deltagende kommuner i
Interresearchs til- og fraflytterundersegelse, dog uden tilbagemeldinger.

Forslag til ny praksis for tilflytterarrangementer i Lemvig Kommune:
Administrationen foreslar at aftholde to arlige tilflytterarrangementer fremadrettet.
1) Tilflytterarrangement i forbindelse med Krabbefestival (august)

o [ forhold til programmet for Krabbefestival 2026 er der tre forskellige forslag, hvoraf én kan valges. For
hvert af programpunkterne skal tilflytterne inviteres til velkomst og oplag og derefter falges til aktiviteten pa
Krabbefestivallen.

= Fredag kl. 14 til kaffe og kagebord (malgruppe: 60+)
= Fredag kl. 18 til helstegt pattegris og efterfolgende fredagsbar og musik v/ Ole og Elo (mélgruppe 30+)
eller



= Lordagkl. 13 til 1000 spergsmal om krabben med Andrea fra Jyllandsakvariet - tip en 13'er og vind
premier (malgruppe: bernefamilier).

2) Tilflytterarrangement i forbindelse med Lemvig-Thyboren Handbold (februar/marts)

o Der bydes velkommen med opleg og spisning efterfulgt af hAndboldkamp.
Administrationen foreslar, at invitationen sendes til tilflyttere, der er flyttet til kommunen siden sidste arrangement.

Et tilflytterarrangement aflyses, hvis der er feerre end 20 tilmeldte. Skulle det ske at et arrangement aflyses, geninviteres
de samme til det naeste arrangement.

Okonomiske konsekvenser

I budgettet er der afsat 40.000 kr. arligt til aftholdelse af tilflytterarrangementer.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Politikker og strategier

Lemvig Kommunes vision og Strategi for Bosatning.



Punkt 6: Arrangement for Klub Lemvig

00.16.00P20-2-25
Resumé

Klub Lemvig har eksisteret siden efterdret 2024 og bestar af en Facebook-gruppe, som inviteres til arrangementer og
modtager nyheder og informationer fra Lemvig.

Udtalelse fra Ankestyrelsen til Varde Kommune om afholdelse af studenterarrangementer og julebus giver anledning til at
Klub Lemvig gentaenkes.

Indstilling

o At udvalget drefter om Klub Lemvig skal fortsatte og hvordan det organiseres i forhold til udtalelsen fra
Ankestyrelsen.

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Opbakning til Klub Lemvig og der skal arbejdes pa en lgsning, som holder sig indenfor Ankestyrelsens udtalelse til Varde
Kommune.

Sagsfremstilling

I efteraret 2024 blev Klub Lemvig oprettet. Formalet er at bevare kontakten til tidligere Lemvigere ved at danne
rammerne for et faellesskab.

Siden opstarten er folgende blevet arrangeret:

e Banko

o Ivaerksetterfokus i Lemvig (aflyst pga. for fa tilmeldinger)
e Comedy

¢ Herofilm og musikbanko

Der har veret flere tilbagemeldinger fra de unge i Klub Lemvig, at det var et rigtig godt tidspunkt at holde arrangement i
slutningen af september eller starten af oktober. Derfor vil vi gerne afholde et arrangement pa det tidspunkt igen i 2026.

Ankestyrelsen har lavet en udtalelse til Varde Kommune i forhold til at atholde af studenterarrangementer og julebus.
Udtalelsen er vedlagt.

Ankestyrelsens sag om Varde Kommunes tilbud til unge i de sterre byer illustrerer en klassisk grdzone i kommunal
praksis. Intentionen — at fastholde relationen til unge, der er flyttet vaek for at studere — er bade forstaelig og politisk
relevant. Men Ankestyrelsen slar fast, at gode hensigter ikke i sig selv ger en aktivitet lovlig.

Kernen i afgarelsen er, at kommunen ikke mé bruge offentlige midler pa tilbud, der ikke ligger inden for den kommunale
opgave — her i form af gratis transport eller arrangementer malrettet en afgreenset gruppe, som i mange tilfaelde ikke
leengere bor i kommunen.

Sagen peger derfor pa et vigtigt princip: Kommuner skal holde sig inden for rammerne af kommunalfuldmagten og
lokalitetsprincippet, selv nar de arbejder strategisk med bosatning og tilknytning. Det stiller krav til, hvordan man
fremover designer tilbud til unge — sa de bade er attraktive og juridisk holdbare.

Det ber overvejes om Klub Lemvig kan organiseres anderledes sé fellesskabet holder sig inden for rammerne i
kommunalfuldmagten.

Klub Lemvig kan eksempelvis faciliteres af:

¢ Lemvig Thyboren Handbold, som en del af deres erhvervssatsningen.



e Lemvig Thyboren Handel og Turisme
o Ivaerksetterhuset
e mv..

Okonomiske konsekvenser

I budgettet er der pt. afsat 20.000 kr. arligt til Klub Lemvig.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Politikker og strategier

Strategi for Bosatning.

Bilag

Tilsynsudtalelse om Varde Kommunes studenterambassaderer 2025



Punkt 7: Skabelon for Dialogmeder
00.16.00G01-11-26
Resumé
Pé sidste mede blev administrationen bedt om at udarbejde en skabelon for dialogen med eksterne akterer.
Forslaget er vedlagt som bilag.
Indstilling
¢ At skabelon for dialogmeder godkendes.
Sagen afgeres endeligt af
Bosatningsudvalget.
Beslutning
Skabelonen suppleres med folgende:

¢ hvilke udfordringer oplever omradet?
e Omradets mélgruppe og hvad kan omradet tilbyde?

Sagsfremstilling

Administrationen har, pa baggrund af dreftelser i udvalget om dialogmeder med eksterne akterer, udarbejdet vedlagte
forslag til en kort agenda, som kan fremsendes forud for udvalgets dialogmeder rundt i kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Politikker og strategier

Lemvig Kommunes vision og strategi for Bosatning.
Bos@tningsudvalget kommissorium.

Bilag

Skabelon til dialogmader



Punkt 8: Analyse - Flere Vidensarbejdspladser der kan appellere til Kvinder

15.00.00P20-1-25
Resumé

konomi- og Erhvervsudvalget besluttede i december 2024, at afsatte 250.000 kr. til analyse og initiativer, der kunne gge
antallet af vidensarbejdspladser, serligt mélrettet hgjtuddannede kvinder. Beslutningen om at analysere mulighederne,
skal ses i lyset af at kvinder mellem 20 og 29 ar er betydeligt underrepraesenterede i Lemvig Kommune. Ifolge
statistikbanken er der 898 mand og 673 kvinder i alderen 20-29 &r i Lemvig Kommune i 2025. Med analysen var der et
enske om at undersgge potentialet for at udvikle flere jobs, herunder vidensarbejdspladser, som appellerer til mellem og
hgjtuddannede kvinder i aldersgruppen.

Okonomi- og Erhvervsudvalget behandlede analyseresultatet den 20. april 2026 og besluttede at delegere det fortsatte
arbejde med iverksettelse af initiativer med en forelebig skonomisk ramme pa 92.500 kr. til Bosetningsudvalget.

Udviklingschef Johanne Hauerslev Christensen og Job- og Borgerservicechef Lene Nerlund vil pa medet gennemga
analyseresultater fra rapporten "Flere vidensarbejdspladser der kan appellere til kvinder i Lemvig Kommune".

Indstilling
¢ at Bosatningsudvalget drefter anbefalingerne i rapporten
o at Bosztningsudvalget godkender, at administrationen i forste omgang arbejder videre med anbefaling nr. 2 og nr. 6
- at der etableres et ambassaderkorps samt at de deltagende virksomheder inviteres til en dialog om, hvordan

Lemvig Kommune og virksomhederne kan arbejde sammen om at udvikle forpligtende fallesskaber mhp. at afsage
muligheden for, at indfti flere af rapportens anbefalinger.

Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling
Udviklingschef Johanne Hauerslev Christensen og Job- og Borgerservicechef Lene Nerlund deltager pa medet k1. 16.00
Baggrund

Den 2. december 2024 godkendte @Okonomi- og Erhvervsudvalget frigivelse af 250.000 kr. til en analyse af, hvilke
konkrete initiativer, der kan bidrage til at skabe flere vidensarbejdspladser i Lemvig Kommune, malrettet hgjtuddannede
kvinder. Analysen blev iveerksat mhp. at forbedre kensbalancen for unge mellem 20-29 ar i Lemvig Kommune.

12025 gennemfortes analyse med virksomhedsinterviews, studenterinterviews og en deskresearch. Endelig rapport foreld
ultimo 2025.

Analysen omhandler;

o Erhvervsstruktur og det kennede uddannelsesvalg
e Kultur pa arbejdspladserne
e Potentialer herunder;
- Viden om og strategisk arbejde med, hvad hgjtuddannede kvinder vegter i relation til job og bosatning
- Oget synlighed af jobabninger, Employer Branding og rollemodeller
- Uddannelsessamarbejder, gget synlighed og intensiveret kontakt
- Qget samarbejde mellem kommune og erhvervsliv

Analysens seks anbefalinger



1. Viden og verktgjer - rekruttering og tiltraekning af hejtuddannede kvinder

2. Ambassaderkorps - kvindelige rollemodeller

3. Online overblik til virksomheder og jobsggende - hvor er der reelt jobabninger?

4. Styrket Employer branding og formidling af de positive historier pA SOME

5. Uddannelsesstrategi og uddannelseskorps

6. Styrket forpligtende faellesskaber - tettere samarbejde mellem de lokale virksomheder og kommunen
Pa baggrund af analysens anbefalinger, er der nedsat en administrativ arbejdsgruppe, bl.a. bestdende af repreesentanter fra
Plan & Projekt, Udvikling, Jobcenter og Kommunikation. P& baggrund af den begreensede skonomiske ramme indstilles
det, at Bosetningsudvalget i forste omgang arbejder videre med anbefaling 2 - Oprettelse af et ambassaderkorps og
anbefaling 6 - Styrket forpligtende faellesskaber - taettere samarbejde med lokale virksomheder.
Bosatningsudvalget vil lebende modtage status pa implementeringen af anbefalingerne.

Ideen er endvidere at Bosatningsudvalget har et arligt dialogmede med et kommende Ambassaderkorps.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler, at der er bevilget 250.000 kr. til budgettet og der er et restbudget pa 92.500 kr.
Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Politikker og strategier

Strategi for Arbejdskraft

Tidligere politisk behandling

konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026 punkt 11

Okonomi- og Erhvervsudvalget den 2. dec. 2024 punkt 6
Bilag

Preesentation analyseprojekt Lemvig Kommune



Punkt 9: Naste mode

00.16.00G01-5-26
Resumé

Neaste made er 12. august 2026 kl. 14.00 - 17.00.
Indstilling

o At udvalget drefter rammer og emner for medet den 12. august 2026.
Sagen afgeres endeligt af

Bosatningsudvalget.

Beslutning
Neste made afholdes i Bavlingbjerg, Stedet.
Oplaeg ved Christina Serup og Hornvarefabrikken om iverksatteri, entreprenerskab, samspillet i landdistriktet

Opleeg ved Steffen Damsgaard om mulighederne for landdistrikterne i Regeringsgrundlaget.
Sagsfremstilling

Neste made i Bosatningsudvalget er onsdag den 12. august 2026.

I henhold til medeplanen godkendt den 12. maj 2026 er det planlagt, at medet atholdes pé Stedet i Bavlingbjerg. Det
overordnede tema for medet er landdistrikter og skenne steder i Lemvig Kommune.

Med henblik pé planlaegningen af madet onskes en dreftelse af folgende:
¢ hvorvidt madet fortsat skal aftholdes pa Stedet i Bavlingbjerg

o forslag til emner, der enskes taget op pad medet
o onsker til eventuelle gaester eller opleegsholdere

Okonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Ikke relevant.



Punkt 10: Gensidig orientering
00.16.00G01-10-26
Indstilling

¢ At den gensidige orientering tages til efterretning.
Sagen afgeres endeligt af
Bosetningsudvalget
Beslutning
Den gensidige orientering er taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Gensidig orientering.
Okonomiske konsekvenser

Jkonomi og HR udtaler...



Punkt 11: Godkendelse af referat

85.02.02P35-24-26
Beslutning

Godkendelsesark fra FirstAgenda.
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