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Siden sidst

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

» At orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Steen Madsen har veeret til Kultursamarbejdets generalforsamling i Harbogre.

Desuden har Steen veeret til mgde i Sammen om Skolen.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR har ingen bemeerkninger.



Budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 for Familie og Kulturudvalgets
omrade

RESUME

Direktaren for Familie og Kultur fremsender budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 for
Familie- og Kulturudvalgets omrade.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

At budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 godkendes.

Sagen afgores endeligt af

Kommunalbestyrelsen via @konomi- og Erhvervsudvalget.

BESLUTNING

Godkendt.

Sagsfremstilling

Direktgren for Familie og Kultur fremsender budgetopfalgning for Familie- og Kulturudvalgets
omrade pr. 31. marts 2026

@Jkonomikonsulent Pernille Jakobsgaard deltager i sagens behandling.

Pa baggrund af budgetopfalgningen pr. 31. marts 2026 forventes driftsudgifterne ved arets
afslutning at udvise et mindre forbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl.
overfarsler fra tidligere ar. Der er herunder indregnet et forbrug af overfarslerne til 2027 pa
samlet 2,0 mio. kr. Forbruget af overfagrslerne skyldes primaert projekter med ekstern
finansiering og kendte merudgifter i fm. aktivitetstilpasninger.

Der er pa Familie- og Kulturudvalgets omrade overfagrte midler fra 2025 til 2026 pa i alt 23,6
mio. kr. pa driften.

Det samlede mindre forbrug kan primaert henfares til projektmidler, et mindre forbrug pa
undervisning og interne omplaceringer mellem politikomraderne, mens der samtidigt er et
forbrug af overferte midler fra tidligere ar.

@konomiske konsekvenser

Pa baggrund af budgetopfalgningen pr. 31. marts 2026 forventes driftsudgifterne ved arets



afslutning samlet set at udvise et mindre forbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget ekskl. overfgrsler fra tidligere ar.

Set i forhold til servicerammen pavirkes denne med et merforbrug pa forventet 0,1 mio. kr.,
mens der forventes feerre indtaegter/@gede udgifter pa 2,9 mio. kr. pa omrader udenfor
servicerammen.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Politikker og strategier

Direktionens handleplan.



Ny ressourcefordelingsmodel pa dagtilbudsomradet

RESUME

Administrationen har et forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa dagtilbudsomradet.
Denne skal i hgring inden en kommunalbestyrelsesbeslutning. Familie- og Kulturudvalget
skal tage stilling til hgringsmaterialet og den foreslaede haringsproces.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

» At hgringsmaterialet godkendes og derefter sendes i hgring som beskrevet.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling

| Lemvig Kommune arbejder vi bade med en ressourcetildeling og en ressourcefordeling pa
dagtilbudsomradet. Ressourcetildelingen drejer sig om, hvor mange budgetmidler kommunen
afseetter til hele dagtilbbudsomradet. En ressourcefordelingsmodel har til formal at fordele
dagtilbudsomradets driftsmidler ud til de enkelte kommunale og selvejende daginstitutioner.
Denne sag handler alene om en ny ressourcefordelingsmodel.

Aktuelt har Lemvig Kommune en ressourcefordelingsmodel pa dagtilbudsomradet, som har
mange ar pa bagen. Ar efter ar er den blevet pris- og lgnfremskrevet uden af tage hgjde for
udviklingen i gvrigt pa dagtilbudsomradet. Den vurderes uegnet til den nye lovgivning med
blandt andet minimumsnormeringer og kreever mange manuelle opdateringer. Samtidig er den
hidtidige model uigennemsigtig, hvorved det har vist sig vanskeligt kontinuerligt at bevare et
gkonomisk overblik.

| efteraret 2025 blev der ogsa forelagt et forslag til en revideret ressourcefordelingsmodel. Pa
Familie- og Kulturudvalgsmadet den 7. oktober blev der imidlertid besluttet: "At forslaget til
revideret ressourcefordelingsmodel udsaettes, og at der pa baggrund af hgringssvarene
udarbejdes et nyt oplaeg"”.

Erfaringerne fra davaerende haring er saledes taget med i det nye forslag til
ressourcefordelingsmodel.



Administrationen foreslar en ny og enklere model, hvor falgende principper gaelder:

e Pengene fglger barnene.

e Jget gennemsigtighed.

» Mere retvisende og ligelig fordeling.
e Klarhed om seerlige tildelinger.

e Ingen vaesentlig omfordeling.

e Forenklet og tidsbesparende administration.

Modellen skal ligeledes afspejle de aktuelle driftsmaessige, lovgivningsmaessige og
organisatoriske forhold.

Vedlagte hgringsmateriale beskriver principper og formal med den reviderede
ressourcefordelingsmodel, ligesom elementerne i savel den nuvaerende som den foreslaede
model ogsa beskrives mere detaljeret. Pa mgdet vil der desuden blive fremlagt en
konsekvensberegning, hvori det sammenlignes, hvad den nuveerende og den foreslaede
ressourcefordelingsmodel vil betyde for de enkelte dagtilbud.

Den foreslaede fordelingsmodel tager udgangspunkt i et stgrre budget end det nuvaerende, da
der forventeligt skal tilfgres omradet midler pa grund af den nye lovgivning og
minimumsnormeringer. De medsendte beregninger er med forbehold for, at det senere
besluttes, hvorvidt dagtilbudsomradet kompenseres for de lovgivningsmaessige aendringer.

Administrationen foreslar falgende haringsproces:

e Den 6.-27. maj 2026: Haringsperiode. Vedheaeftede hagringsmateriale sendes i hgring til
foreeldrebestyrelser og feellesbestyrelser i de kommunale og selvejende dagtilbud og
landsbyordninger.

e Den 2.-24. juni 2026: Efter endt hgring medtages indkomne hgringssvar til politisk
behandling, dragftelse og eventuelle justeringer. Pa baggrund af indstilling fra Familie- og
Kulturudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget tager kommunalbestyrelsen beslutning
om ny ressourcefordelingsmodel den 24. juni 2026.

Ny ressourcefordelingsmodel ventes at traede i kraft pr. 1. januar 2027.
Gkonomiske konsekvenser

@konomi og HR bemaerker, at den foreslaede ressourcefordelingsmodel ikke aendrer pa den
samlede gkonomiske ramme, der fordeles til de kommunale daginstitutioner, men indebaerer
en teknisk og strukturel omlaegning af, hvordan midlerne fordeles mellem institutionerne.
Formalet er at skabe starre gennemsigtighed og en mere retvisende fordeling, hvor
ressourcerne i hgjere grad fglger barnetallet.

Som felge af eendrede forudsaetninger — herunder nye krav om minimumsnormeringer — tager
konsekvensberegningen udgangspunkt i et hgjere samlet budgetniveau for dagtilbudsomradet
end i den nuvaerende model. Forhgjelsen af budgetniveauet kan overordnet henfgres til



felgende forhold:

e Opfyldelse af minimumsnormeringer, herunder gget timetildeling pr. barn i savel
vuggestue som bgrnehave samt justeret veegtning af deltidsbgrn til 75 pct.

e /Endret opgarelse af ledelse, hvor der fremover budgetteres med én leder pr. institution,
og lederlgn deekkes 1:1. Samtidig omdannes gvrige lederressourcer til fagpersonale.

¢ Indfgrelse af et sikkerhedsnet for sma institutioner, som sikrer et minimum af ressourcer
uafhaengigt af midlertidige udsving i bgrnetallet.

e Ensretning af tildelinger til teknisk servicemedarbejder og sekretaerfunktion, som ikke er
barnetalsafhaengige.

* Nedseettelse af foraeldrebetalingstaksten fra 25 pct. til 21,3 pct. fra 1. januar 2027, hvilket
medfgrer en lavere foraeldrebetalingsindteegt, delvist modsvaret af ggede
foreeldrebetalingsindteegter som fglge af hgjere bruttodriftsudgifter.

Der er i beregningerne forudsat, at dagtilbudsomradet kompenseres for de
lovgivningsmeaessige aendringer, herunder minimumsnormeringer og nedsaettelse af
foreeldrebetaling. Det bemaerkes, at en del af de statslige og kommunale tilskud — herunder
midler vedrgrende nedsat foreeldrebetaling — videreferes til private dagtilbud i
overensstemmelse med gaeldende regler.

En forhgjelse af budgetniveauet er med forbehold for den endelige politiske beslutning om
finansiering og indarbejdelse i budgettet, herunder den endelige handtering af puljer og tilskud i
2026 og frem.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Tidligere politisk behandling

Familie- og Kulturudvalget den 7. oktober 2025: Revideret ressourcefordelingsmodel i
dagtilbud.



Ansggning om stgtte til udstillings- og formidlingsproduktion

RESUME

Kunstner Ellen Martine Heuser sgger om 15.000 kr. til udstilling- og formidlingsproduktion
i et lokale i Toldboden.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

¢ At ansggningen imgdekommes.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Godkendt.

Sagsfremstilling

Arets seerudstilling pa Museet for Guldalderkunst hedder 'Skynd dig, kom, om faje ar... Billeder
fra Heden'. | forbindelse med szerudstillingen er der lavet et samarbejde med Ellen Martine
Heuser om at praesentere hendes kunstvaerker under overskriften 'Mindesmeaerker om
gensidighed med heden'.

Udover eksisterende veerker kommer udstillingen ogsa til at rumme formidling omkring
tilblivelse af en ny skulptur med tilknytning til heden pa Gjellerodde udformet af farefaeces.
Lemvig Kommunes skoleelever inviteres, sa de sammen med Ellen Marine Heuser kan
indsamle tarret farefaeces og bliver dermed medskabere af skulpturen. Indsamlingen skal finde
sted i forbindelse med Museet for Guldalderkunsts samarbejde med Natur- og videnscenter
Gjellerodde om et tveerfagligt undervisningsforlgb i september. Efterfalgende formgives den
endelige skulptur.

Gennem video, skulptur og samtaler kommer udstillingen til at formidle heden som et levende
kulturlandskab, dens geologiske historie og dens udfordringer i dag - herunder temaer som
klima, beeredygtig naturpleje og farehyrdning. Udstillingen Igber fra den 13. maj til 18. oktober
2026 i et lokale i Toldboden.

Ellen Martine Heuser er uddannet billedhugger og kunstteoretiker. Siden august 2025 har hun
boet i Lemvig, hvor hun arbejder freelance som kunstner, farehyrde og projektleder pa Natur-
og videncenter Gjellerodde, der blev etableret under den lokale forening Far til Kanten i 2024.



Ellen Martine Heuser s@ger om et tilskud pa 15.000 kr. til delvis daekning af hendes
arbejde/projekt med ovenstaende.

Af vedhaeftede udspecificeres de udstillede kunstvaerker samt aktiviteter i forbindelse med
udstilling- og formidlingsproduktionen.

@konomiske konsekvenser

@konomi og HR bemaerker, at et eventuelt tilskud pa 15.000 kr. vil kunne finansieres af de frie
kulturmidler, hvor der er 194.000 kr. til radighed i 2026, heraf er der disponeret 31.650 kr.
saledes at der er 148.350 kr. til yderligere disposition.



Evaluering af dialogmade med skoler

RESUME

Der gnskes en evaluering af dialogmgdet med skoler den 17. marts 2026.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

o At dialogmadet evalueres.

Beslutning fra Familie- og Kulturudvalget den 14. april 2026 pkt. 5:

Punktet udsaettes.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Dialogmgdet blev evalueret.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Tirsdag den 17. marts 2026 afholdt Familie- og Kulturudvalget dialogma@de med deltagelse af
skolebestyrelsesmedlemmer fra de kommunale skoler. Magdet blev afholdt ved UNGLEMVIG.

Mgdets overordnede tema var Et godt barne- og ungeliv, som blev belyst ved fire sma oplaeg:

1.

Barne- og ungelivet anno 2026

. Mening, inddragelse og valgmuligheder

2
3.
4

Et godt (digitalt) barne- og ungeliv

. Medbestemmelse i praksis. Skal b@rn og unges perspektiver tages alvorligt?

Formen pa madet var sma oplaeg med efterfglgende draftelser ved bordene.

Ved dialogmgdets afslutning blev deltagerne bedt om at evaluere arrangementet i et
spargeskema, som blev tilgaet via en QR-kode. Svarene fra dette spargeskema vil blive



gennemgaet som en del af udvalgets evaluering.
Bkonomiske konsekvenser

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.



Evaluering af dialogmgde med dagtilbud

RESUME

Der gnskes en evaluering af dialogmgdet med dagtilbud den 14. april 2026.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

o At dialogmadet evalueres.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Dialogmeadet blev evalueret.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Tirsdag den 14. april 2026 afholdt Familie- og Kulturudvalget dialogmg@de med deltagelse af
foreeldrebestyrelsesmedlemmer fra de kommunale dagtilbud. Mgdet blev afholdt ved Tangen
Skole og Barnecenter.

Mgdets overordnede temaer var Familiehuset og Kvalitet i dagtilbud, som blev belyst ved sma
opleeg:

1. Introduktion til Familiehuset.

2. Synlighed og let adgang til Familiehusets tilbud.
3. Sgvn som indsatsomrade.
4.

Kvalitet i dagtilbud.
Dias fra opleeggene er vedlagt.
Formen pa mgdet var sma oplaeg med efterfglgende draftelser ved bordene.

Ved dialogmgdets afslutning blev deltagerne bedt om at evaluere arrangementet i et
spagrgeskema, som blev tilgaet via en QR-kode. Svarene fra dette spargeskema vil blive
gennemgaet som en del af udvalgets evaluering.



@konomiske konsekvenser

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.



Skoleudviklingssamtaler 2026

RESUME

Orientering om afsluttede skoleudviklingssamtaler og de paedagogiske dialoger og
fokuspunkter, disse afstedkom.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

¢ At der orienteres om skoleudviklingssamtalerne.
Beslutning fra Familie- og Kulturudvalget den 14. april 2026, pkt. 9:
Punktet udseaettes til et kommende mgde.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Taget til orientering.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

| Lemvig Kommune er ansvaret for gennemfarelsen af skoleudviklingssamtalen delegeret af
kommunalbestyrelsen til Fagchef for Laering.

Samtalerne planleegges til afholdelse arligt i januar-februar maned og har nu veeret afholdt i
2023, 2024, 2025 og 2026. En skoleudviklingssamtale er af to timers varighed - dertil /% time
ekstra for landsbyordninger og skoler med specialafdeling. Fagchef for Laering koordinerer
mg@derne i samarbejde med skoleledelserne, idet maderne afholdes pa den lokale skole.

Deltagerkredsen bestemmes af skolelederen. Dette kunne veere relevante gvrige
ledelsespersoner, relevant personale, tillidsvalgte eller skolebestyrelsesmedlemmer. Fra
skolearet 2025-2026 har skolebestyrelsen nu ret til at deltage.

Fra forvaltningen deltager Fagchef for Laering samt 1-2 paedagogiske konsulenter.



Fra @konomi og HR modtager skolelederen et udarbejdet datasaet med relevante data pa
omradet for savel Lemvig Kommune som egen institution.

Skolelederen indsamler og udveelger data som udgangspunkt for samtalen. En liste med
udviklings- og indsatsomrader, der gnskes drgftet, sendes forud for madet til fagchefen.

Skolelederen opfordres til i forberedelsesfasen af inddrage bestyrelse, MED-udvalg og
elevrad.

Fagchef for Leering giver pa madet den arlige orientering om og oversigt over de netop
afsluttede skoleudviklingssamtaler samt de psedagogiske dialoger og fokuspunkter disse
afstedkom. Der er tale om en gennemgang med overskrifter og tendenser.

| 2022 blev Folkeskoleloven aendret, sa skoleudviklingssamtaler erstattede kvalitetsrapporter.

Loveendringen skete pa baggrund af "Aftale om det fremtidige evaluerings- og
bedgmmelsessystem i folkeskolen", som blev indgaet den 29. oktober 2021 af
folkeskoleforligskredsen (Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti og Liberal
Alliance).

Intentionen med afskaffelse af kvalitetsrapporten og indfegrelsen af skoleudviklingssamtaler
skulle veere mindre bureaukrati og styring - og mere dialog og paedagogisk udvikling. Den
formelle ramme for skoleudvikling blev aendret, sa der skete et skift fra krav om skriftlig
afrapportering til krav om dialog, m@de og samtale om skolen.

Gkonomiske konsekvenser
@konomi og HR har ingen bemaerkninger.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven §40a



Status pa proces med mere inkluderende feellesskaber

RESUME

Status pa og drgftelse af arbejdet med mere inkluderende faellesskaber.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

At status gives og droftes.
Beslutning fra Familie- og Kulturudvalget den 14. april 2026, pkt. 10:
Punktet udsaettes til et kommende mgde.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Taget til orientering.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
| Lemvig Kommunes Strategi for Barn og Unge star:

"Vi veegter, at alle barn og unge skal have deltagelsesmuligheder - muligheder for at deltage i
faglige og sociale feellesskaber i skoler, i dagtilbud og i fritiden. Steerke fagprofessionelle
skaber rammerne for, at alle bgrn og unge har deltagelsesmuligheder."

Forpligtende faellesskaber er ogsa en vigtig del af Vision 2023-2026 for Lemvig Kommune.

Direktar og fagchefer pa Familie- og Kulturomradet vil give en status pa, hvordan der arbejdes
med inkluderende faellesskaber pa 0-18-ars omradet i Lemvig Kommune. Der er tale om en
kort gennemgang af igangveerende og afsluttede tiltag bredt pa skole- og dagtilbudsomradet.

Dette er et tilbagevendende punkt som en del af Familie- og Kulturudvalgets arshjul.

Gkonomiske konsekvenser



@konomi og HR har ingen bemaerkninger.
Politikker og strategier
Vision for Lemvig Kommune.

Strategi for Barn og Unge.



Meddelelser for udvalgsmedlemmer

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

o At meddelelser tages til efterretning.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Per Olesen har veeret til bestyrelsesmade og generalforsamling pa Weerket.

Rasmus Sggaard Porup har veeret til generalforsamling i Lemvig Idreets- og Kulturcenter.
Gitte Winther Jeppesen har veeret til bestyrelsesmade pa Lemvig Museum og pa Tuskeer.
Vicki Kamstrup Munksgaard har veeret til mgde i "Sammen om Skolen".

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR har ingen bemeerkninger.



Meddelelser

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

o At meddelelser tages til efterretning.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Taget til orientering.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
e Dialogmader med Idraettens faellesrad og Hallernes faellesrad er flyttet til efteraret.
Bkonomiske konsekvenser

@konomi og HR har ingen bemaerkninger.



Godkendelse af referat

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR FAMILIE OG KULTUR INDSTILLER,

» At referatet godkendes.

Sagen afgores endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Godkendt.

Steen Madsen deltog ikke i sagens behandling.
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