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Afrapportering og evaluering pa onboarding og exitmalinger

RESUME

Det seneste ar er der lavet onboarding- og exitmalinger med hhv. nyansatte og fratradte
medarbejdere i Lemvig Kommune. Resultaterne af malingerne skal drgftes, og det skal
besluttes, om de skal kare videre.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER:

* At resultatrapporterne for 2024/2025 droftes.

« At forslaget om at afslutte exitmalingen og lade onboardingmalingen kare et ar
mere, frem til 1. juli 2026, godkendes.

BESLUTNING

Resultatrapporterne er taget til efterretning.
Exitmalingen og onboardingmaling saettes pa pause og drgftes igen om 1 ar.

Lederforum orienteres pa naeste lederforum.

Sagsfremstilling

HR-konsulent Ditte Agard Pedersen og teamleder Bettina Baron Kjaelder deltager i madet
11.30.

Lemvig Kommune har udsendt exitmalinger til alle fratradte medarbejdere fra den 1. maj 2024
til den 1. august 2025, og onboardingmalinger til alle medarbejdere, som er tiltradt mellem den
1. april 2024 og den 1.maj 2025. Nyansatte far tilsendt skemaet efter 3 maneders ansaettelse,
og resultaterne pa denne maling er derfor fra perioden juli 2024 - august 2025.

Formalet med begge malinger er at udvikle kommunens arbejdspladser i en positiv retning og
lzere af de tilbagemeldinger, vi far. Med onboardingmalingen vil vi undersage, hvordan
medarbejderne har oplevet at blive taget imod og starte op i deres nye job i Lemvig Kommune.
Med exitmalingen vil vi undersgge, hvordan man har oplevet at veere ansat i Lemvig Kommune
og indhente viden om baggrunden for, at medarbejdere veelger at forlade Lemvig Kommune;
herunder vurdere om det giver anledning til, at der skal iveerkseettes tiltag for at modvirke
afgangen af medarbejdere.

Resultatrapporterne fra de to malinger er vedhaeftet som lukkede bilag pa grund af
personhenfgrbare oplysninger i nogle af de abne kommentarer.

Der er i alt sendt 262 breve i e-post med link til onboardingmalingen. (Heraf 13 breve til
virksomhedsoverdragede medarbejdere fra Tandplejen i Struer til Nordvestjyllands Tandpleje



pr. 1.januar 2025). Med 70 gennemfarte besvarelser giver det en svarprocent pa 27 %.

Der er i alt sendt 221 breve i e-post med link til exitmalingen. Med 84 gennemfgrte besvarelser
giver det en svarprocent pa 38%.

Pa baggrund af den relativt lave svarprocent, som specielt overraskede pa
onboardingmalingen, har @konomi og HR kontaktet Rambgll med henblik pa sparring. | forhold
til svarprocenter generelt anbefaler Rambaill,

e at have unikt ID pa respondenterne, sa der blandt andet kan sendes en rykker ud. |
Lemvig Kommune har vi ud fra et gkonomisk hensyn valgt en model med
selvoprettelseslink, som sendes ud i et brev med e-post. Dette giver ikke mulighed for at
sende rykkere.

e at malingerne kommunikeres ud i organisationen pa flere mader. Det kunne for
onboardingmalingens tilfeelde vaere at kommunikere det tydeligere til introkurser i
byradssalen, herunder pointere vaerdi og formal med malingen. Det bar ogsa italesaettes
af de lokale ledere, herunder at det er anonymt, men det er vigtig viden for HR. De lokale
ledere er ogsa de mest oplagte kandidater at seette i spil i forhold til kommunikation om
exitmaling.

@konomi og HR oplever, at Lemvig Kommune er af en stgrrelse, hvor HR har en god fagling
med, hvad der rgrer sig i organisationen i forhold til arbejdsmiljget generelt og flowet i antal
fratraedelser mv. Det vurderes ikke, at Exitmalingen har affgdt ny viden eller afslgret nye
mgnstre, som der giver anledning til at iveerkseette handlinger. Anbefalingen er derfor, at
exitmalingen afsluttes for nuvaerende.

| forhold til onboardingmalingen oplever @konomi og HR, at resultaterne - pa trods af en lav
svarprocent - indeholder brugbar viden i forhold til at kvalificere den nuvaerende
onboardingproces. Anbefalingen er derfor at lade malingen kare et ar mere frem til 1.juli 2026,
og lave en ny evaluering derefter.

Samlet set er forslaget fra @konomi og HR dermed, at exitmalingen afsluttes og at
onboardingmalingen fortsaetter et ar mere.

Gkonomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler, at der ingen udgifter er forbundet med onboarding- og exitmalingerne,
udover forbruget af personaleressourcer i dkonomi og HR. Afdelingen bruger ca. 2 timer i
maneden pa opgaven med begge malinger. Hvis det kun er den ene maling vurderes det at
tage ca. 1 time om maneden.



Veelgermader i forbindelse med valg til kommunalbestyrelsen

RESUME

Partierne i Lemvig Kommune afholder felles veelgermader op til kommunalvalget den 18.
november 2025. Ligesom tidligere ar spagrger de om Direktgrerne vil holde et kort oplaeg
pa veelgermgderne.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER:

« At direktgrerne deltager i vaelgermader pa falgende datoer:
4. november 2025 i Bavling, Lars Borst, Familie og Kultur

6. november 2025 i Thyborgn, Pia Ulv Helleland, Social, Sundhed og
Arbejdsmarked

11. november 2025 i Nr. Nissum Claus Borg, Teknik og Milj

13. november 2025 i Lemvig, Sgren Sendergaard Kjaer

BESLUTNING

Falgende blev godkendt.

4. november 2025 i Bavling, Lars Borst, Familie og Kultur
6. november 2025 i Thyborgn, Claus Borg, Teknik og Miljg
11. november 2025 i Nr. Nissum Pia Ulv Helleland, Social, Sundhed og Arbejdsmarked

13. november 2025 i Lemvig, Sgren Sendergaard Kjeer

Sagsfremstilling

| lighed med tidligere valg, afholder partierne vaelgermader og gnsker, at direktgrerne kommer
med et opleeg til veelgermgaderne.

Mgaderne starter kl. 19.00 og efter en velkomst og sang er det meningen, at direktgren skal "p&"
ca. 10 minutter og sa vil mgdet indtil pausen handle om opleegget.

Gkonomiske konsekvenser

Ingen.



Drgftelse af emner til direktionens temamade den 10. september 2025

RESUME

Direktionen holder temamgde den 10. september 2025.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

¢ At der besluttes emner til Direktionens temamade den 10. september 2025.

BESLUTNING

Temamgdet rykkes til 4. september 2025.
Emner til draftelse

e Lemvig Kommune 2040
» Modtagelse af ny kommunalbestyrelse
e Opsamling til ny budgetvejledning

« Visionsproces og styringskaede

Sagsfremstilling

Der skal besluttes emner til temamadet.



Planlzegning af faellesmg@de med fag- og stabschefer

RESUME

Planlaegning af mgde med fag- og stabschefer den 17. september 2025.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER:

At feellesmgde med fag- og stabschefer planleegges.

BESLUTNING

Seren Sgndergaard Kjeer og Louise Agerbo sender dagsorden ud med fglgende emner:
Praesentation af strategisk forum for Direktionen v. Sgren Sgndergaard Kjeer

Workshop om Lemvig Kommune 2040 v. Sgren Sgndergaard Kjser

Orientering om sundhedsreform v. Pia Ulv Helleland

Orientering om Budget 2026 v. Lars Borst og Claus Borg

Evt.

Deltagerne skal medbringe en prognose frem mod 2040 eller citat, som er relevant for det
omrade, som de repreesenterer.

Sagsfremstilling
Der er feellesmade med fag- og stabschefer onsdag den 17. september 2025 kl. 13:00-15.00.
Pa direktionens mgde den 4. juni 2025 blev fglgende emner til madet foreslaet:

Lemvig Kommune 2040
Budget 2026

Reformer
Styringskaeden



Eventuelt
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