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Temadrgftelse
Sagsfremstilling

Dagsordensgruppen har prioriteret, at vi pa baggrund af en fyldt dagsorden springer
temadrgftelsen over.
Mgdet starter med kaffe/the.



Magtanvendelse

RESUME

Der preesenteres et udkast til en ny retningslinje for magtanvendelse i dagtilbud, som skal
styrke den forebyggende indsats og sikre en tydelig, tryg og ensartet praksis i
handteringen af konfliktsituationer - i lyset af de nationale regeleendringer.

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

e At retningslinjen draftes.

BESLUTNING

e Punktet blev drgftet.

o CFL udarbejder PowerPoint vedrgrende magtanvendelser, som dagtilbudslederne
kan bruge i formidlingen til det paedagogiske personale, eksempelvis pa
personalemgde.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees og Ole Elbzek deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Der har veeret en generel opdatering af magtanvendelsesreglerne i Danmark, hvor nye regler
tradte i kraft 1. juli 2024. og yderligere aendringer fulgte 1. januar 2025.

Selvom mange af eendringerne primeert gaelder voksenomradet, er det relevant at sikre, at vi

har opdaterede og tydelige retningslinjer om magtanvendelse ogsa i dagtilbud. Formalet er at
styrke den paedagogiske praksis, forebygge konflikter og sikre, at magtanvendelse kun sker i
helt seerlige nagdsituationer — aldrig som paedagogisk metode.

Pa madet gennemgas et udkast til en ny faelles retningslinje, som skal danne grundlag for en
ensartet og fagligt funderet praksis pa tveers af alle dagtilbud i Lemvig Kommune. Udkastet er
vedlagt som bilag.

Den nye retningslinje beskriver under hvilke omstaendigheder, det kan veaere ngdvendigt og
legitimt at gare brug af magt over for barn, og hvilke opgaver henholdsvis personale, leder og
forvaltning har, hvis magtanvendelsen har fundet sted.

Til punktet er ogsa vedlagt et udkast til nyt skema, som skal benyttes, hvis en magtanvendelse
har fundet sted. Nar skemaet benyttes, vil retningslinjens krav til registrering af en
magtanvendelse og til lederens efterfaglgende redeggrelse vaere opfyldt. Intentionen er, at
skemaet efter godkendelse laegges i Fortrolige dokumenter/Bgrnebordet.



Forvaltningsretlig praksis mht. journalisering

RESUME

Med dette punkt gives en praecisering af, hvornar og hvordan Bgrnebordet/Fortrolige
dokumenter (herefter Barnebordet) anvendes - og hvornar det ikke skal anvendes.

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

» At sagen tages til efterretning.

BESLUTNING

e Punktet blev taget til efterretning.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees, Ole Elbaek og Lars Borst Hansen deltog ikke i
behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Ved implementeringsworkshoppen vedrgrende Bgrnebordet den 19. november 2024 blev
fagradet og @vrige deltagere blandt andet informeret om notatpligt, GDPR og
journaliseringspligt. Denne information er stadig geeldende og kan genses i diasene fra
workshoppen, som er vedhaeftet punktet og ogsa tilgeengelig i SBSYS i sagen med

sagsnummer 28.29.00A26-1-24, Fortrolige dokumenter i dagtilbud...

Pa workshoppen blev ogsa vist retningslinjer for brugen af diverse typer af fortrolige
dokumenter. Grundreglen er, at ingen filer om bgrn findes uden for Bgrnebordet. Retningslinjen
er ligeledes vedheeftet og tilgeengelig i ovenneaevnte sag. Retningslinjen udvikles lgbende.

For at en medarbejder kan tilga Barnebordet - og dermed overholde de forvaltningsretlige krav,
har de brug for en citrix-adgang og en lemvig.dk-mailkonto. Dette skal alle fastansatte,
paedagogiske medarbejdere derfor have.

Husk, at dokumenter, som journaliseres pa et barn, kun ma indeholde oplysninger om
pageeldende barn. Skriv ikke noget om andre navngivne bgrn.

Andre typer fortrolige dokumenter
Andre typer af fortrolige dokumenter skal ikke journaliseres i Barnebordet.

Drejer en henvendelse sig eksempelvis om bekymringer over den paedagogiske kvalitet eller
en klage over en medarbejder, skal dokumentet journaliseres pa anden vis. (Ogsa hvis den
kommer fra en foraelder til et barn i dagtilbuddet).


url:sbsyslauncher:sag_id=235348&ConServerName=S10SRV241&ConDatabaseName=SbsysNetDrift&ConDisplayName=SBSYS%20Driftmilj%C3%B8&sso=True

e Bekymring over den paedagogiske kvalitet, det fysiske og psykiske bgrnemiljg og
lignende journaliseres i SBSYS i en sag med sagsnummer 28.09.12G01

e Klage over en medarbejder journaliseres i SBSYS i en sag med sagsnummer
81.00.00K02.

| begge tilfeelde navngives sagen med et (eller flere) deekkende emne(r). Personen, der
henvender sig, tilfgjes som sagspart, og adgangen til sagen lukkes, sa det kun er
institutionsledelsen, der har adgang til sagen.

Hvis en klage over en medarbejder vurderes at kunne medfgre personalemaessige
konsekvenser — herunder andringer i arbejdsopgaver, advarsler eller anden tjenstlig patale —
skal HR-afdelingen inddrages med henblik pa korrekt sagsbehandling.

Anden journalisering

Ud over notat- og journaliseringspligt i konkrete sager har kommunale dagtilbud (og dagtilbud
med driftsoverenskomst) ogsa pligt til at bevare og arkivere informationer som dokumentation
af kommunens historie, udvikling og forvaltning. Arkivalierne kan bade veere i form af tekst,
billeder, tal osv.

Vedlagt punktet er Retningslinje for arkivering. Lemvig Kommune. Pa side 5 er links til bilag om
journalisering og arkivering for bl.a. dagtilbud og dagpleje. Disse er ogsa vedhaeftet.



Samarbejde med PPR

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

» At punktet drgftes.

BESLUTNING

e Punktet blev drgftet.

e CFL og Dagsordensgruppen kvalificerer det videre arbejde.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees og Ole Elbaek deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Fagradet har ikke en formaliseret struktur for Isbende evaluering og tilretning af samarbejdet med PPR.
Dagsordensgruppen har gennem noget tid gnsket deltagelse fra PPR pa et fagradsmade med henblik pa
at drgfte samarbejdet. | den forbindelse ansker PPR og BFC et oplaeg til en dreftelse med henblik pa
deltagelse ved naeste eller et senere mgde.

Saledes foreslar dagsordensgruppen et made, hvor falgende elementer dreftes:

» Kommunikation og tilgaengelighed.

» Procedurer, f.eks. indstillinger og de fem trin.

» Kontinuitet i tilknyttede medarbejdere til sager og institutioner.
e Struktur for samarbejdet.

» Netveerks- eller SOS-mgder.

e Hvordan far vi flyttet samarbejdet teettere pa barnene?

* | hvilken grad er kompetencer personbarne?

Der gnskes en kvalificerende drgftelse i Fagradet, hvor ovenstaende kan veere et udgangspunkt.
Saledes dreftes gnsker til bade form og indhold af et fremtidigt made.



Beredskab ved forsyningssvigt

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

e At der orienteres.

BESLUTNING

e Orientering givet.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees og Ole Elbaek deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Med henvisning til Claus Borgs gennemgang pa lederforum pa Pinenhus ggres her ligeledes
opmaerksom pa forventninger til skole- og institutionsledelse i tilfeelde af forsyningssvigt.

Grundreglen er, som blev fremlagt, at det, man har ansvar for normalt, har man ansvar for, hvis
forsyningen svigter. Der er saledes en forventning om, at man gennemgar forskellige scenarier,
herunder:
o Hvad sker der, hvis strammen gar?
- Belysning
- Dgre og anden automatik
- Ventilation og klimastyring
- Adgang til digitale data og kommunikation
» Hvad sker der, hvis vandforsyningen stopper?
- Procedure i forhold til manglende skyl pa toilet
- Procedure i forhold til manglende adgang i relation til hygiejne
- Procedure i forhold til manglende adgang til drikkevand
- Procedure i forhold til madlavning
e Hvad sker der, hvis netadgang forsvinder?
- | relation til bgrne- og elevadministration
- | relation til krisestyring
- Maskiner og mekanik, der evt. er afthaengig af netveerkskommunikation.

Martin gennemgar desuden den information om beredskab i forbindelse med forsyningssvigt, der blev
gennemgaet pa det seneste MEDII.



Alle bgrns dagtilbud

RESUME

Kvalificering af Lemvig Kommunes ansggning om at blive en del af udviklingsprojektet,
Alle bgrns dagtilbud.

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

e At ansggningen kvalificeres.

BESLUTNING

e Fagradet fandt ansggningen daekkende.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees og Ole Elbaek deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

KL, Professionshgjskolerne og Komponent inviterer kommunerne til at deltage i et nyt, firearigt
udviklingsprogram med titlen Alle Bgrns Dagtilbud — paedagogisk kvalitet i begrnehgjde.
Programmet er finansieret af LEGO Fonden og skal styrke kvaliteten i danske dagtilbud med et
seerligt fokus pa at styrke en faglig refleksionskultur, steerke barnefeellesskaber og med legen
som laeringsarena.

Punktet behandles i forleengelse af den tidligere behandling i fagradet pa det virtuelle made d.
1. okt. 2025. Fagradet tilkendegav positiv interesse for udviklingsprogrammet, idet en
forudseetning vil vaere, at programmet er kompatibelt med KVALid dialog, som i denne
sammenhang ogsa baseres pa aktionsleering.

Familie og Kulturudvalget har pa made den 7. oktober 2025 tilkendegivet positiv interesse for
Lemvig Kommunes deltagelse.

Center for lzering har veeret i dialog med Heidi Holm fra UCN. Heidi’s vurdering er, at
udviklingsprogrammet er fuldt kompatibelt med KVALid og i @vrigt anbefaler Heidi Lemvig
Kommune at sgge udviklingsprojektet pa baggrund af en samlet vurdering af dels programmet,
og dels Lemvig Kommunes status og kapacitet.

Som aftalt pa fagradsmgde har Center for laering udarbejdet et forslag til en motiveret
ansggning. Forslaget har forud for fagradsmgdet veeret genstand for labende tilretning, idet det
har veeret rundsendt til kommentering hos dagtilbudsledere mf.

Med ansggningen forpligter Lemvig Kommune sig til:

« at deltage pa alle aktiviteter og indsatser i programmet.



e at indga med en tilstraekkelig andel af dagtilbud til, at viden og erfaringer bliver forankret
bredt i den kommunale praksis.

e at kommunen afsaetter de ngdvendige ressourcer bade i det enkelte dagtilbud og i
forvaltningen, sa det paedagogiske personale, ledere og forvaltning har den forngdne tid
og ressourcer til at prioritere at deltage aktivt.

« at etablere en lokal styregruppe, der kan binde de strategiske malsaetninger sammen
med den daglige paedagogiske praksis.

Ansggningsfristen er torsdag den 23. oktober 2025. Selve projektet har start i foraret 2026.

Se mere om programmet i de vedhaeftede bilag, herunder ansggningsskema,
pressemeddelelse og programbeskrivelse.

Lemvig Kommune s@ger om deltagelse med alle otte dagtilbud. | tilfeelde af, at ansggning
imgdekommes med feerre dagtilbud, vil fagchefen tage beslutning om deltagelse efter
forudgaende dialog.

Udkast til ans@gning er vedheeftet, idet der tages forbehold for evt. rettelser, der er foretaget
efter udgivelse af dagsorden. Der omdeles en kopi pa madet.



Fordeling af paedagogstuderende i praktik

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

At fordelingen tages til efterretning.

BESLUTNING

» Fagradet har taget fordelingen til efterretning.

e Det afsgges om Menighedsinstitutionen eller Ngrre Nissum Bgrneunivers skal bytte
med Tangs@ Barnehus.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees, Ole Elbaek og Lars Borst Hansen deltog ikke i
behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Gennem regionale aftaler og dimensioneringsaftaler er Lemvig Kommune forpligtet pa at
stille praktikpladser til radighed for paedagoguddannelsen.

| Lemvig Kommune fordeles praktikpladserne pa anden og tredje praktikperiode af fagchefen.
Eventuelle gnsker om fravigelser fra fordelingen draftes i fagradet.

Antallet af pladser kan variere fra periode til periode, og det meldes typisk ud 8 maneder far praktikkens
ikrafttreeden og med cirka en maned til at fa aftalt den kommunale fordeling.

Praktikken varer et halvt ar og er lgnnet.

Der stilles praktikpladser til radighed for tre retninger:

o Dagtilbudspaedagogik: 3 pladser
o Skole- og fritidspaedagogik: 1 plads

» Social- og specialpeedagogik 2 pladser (varetages under et andet direktgromrade)

Pladserne til "dagtilbudsomradet” fordeles, hvis det alene skal ga efter aftalen om institutionernes
paedagognormering, saledes:

¢ Lemvig Menighedsbgrnehave og -vuggestue: 1
» Barnegarden Lemtorp: 1

e Nr. Nissum Skole- og Bgrneunivers: 1



Denne fordeling gnskes drgftet og tilpasset pa fagradsmadet saledes, at alle de dagtilbud der gnsker at
modtage studerende, far mulighed for dette.

Herudover gnskes, en tilkendegivelse af om antallet af vejledere pa vedheaeftede liste stemmer overens
med virkeligheden.

Der mindes samtidig om altid at holde praktikportalen opdateret.



Status pa ny fordelingsmodel

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

o At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

e Orientering givet.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees og Ole Elbaek deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Familie- og Kulturudvalget behandlede pa mgde d. 7. oktober forslaget om revideret
fordelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Udvalget besluttede at udsaette behandling af en revideret fordelingsmodel, idet der skal
udarbejdes et nyt forslag pa baggrund af de indsendte hgringsforslag.

Saledes gares fagradet opmeerksom pa, at der

 Fortsat ikke er fremskrivning pa aktivitetsbudgetter.

e Det er den enkelte dagtilbudsleders ansvar at sikre, at bgrnetallene er korrekt angivet i
aktivitetsmodulet.

e |kke er formaliseret en oversigt over sammenhaeng mellem gkonomierne i de almene
tilbud og de specialiserede tilbud, herunder ressourcepaedagogerne.

e At midler tildelt fra statslige puljer mv. fortsat fordeles af direktgren for Familie og Kultur.

| forhold til modellens bidrag til effektivisering af den administrative behandling gennemfgres
uanset ambitionen om at udfase lansumsarket.

Aktivitetsmodulet indfases forventeligt i Nem @konomi pr. 1. januar 2026 og erstatter
lgnsumsarket.

Der venter efter kommunalvalget en ny proces med henblik pa at lave en revideret
tildelingsmodel.



Status KVALId - frokostmgde

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

e At arbejdet med KVALId droftes.

At den foreslaede proces kvalificeres.

BESLUTNING

e Punktet blev drgftet.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees, Ole Elbaek og Lars Borst Hansen deltog ikke i
behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Dagsordensgruppen foreslar, at der afholdes et frokostm@de om status pa arbejdet med
KVALid.

Fagchefen foreslar at mgdet kan afvikles i februar 2026.

Forud for mgdet vil Martina Goul Laursen, paedagogisk konsulent ved Center for Laering,
mg@des med de enkelte dagtilbudsledere samt evt. af ledelsen udvalgte medarbejdere, med
henblik pa at kvalificere arbejdet med KVALid.

Udgangspunktet for drgftelserne vil veere de implementeringssamtaler der fandt sted tidligere
pa aret.
Vedhaeftet er skabelonen for implementeringssamtale.

Pa baggrund af draftelserne vil Martina samle statusoplysningerne pa arbejdet med KVALid.
Disse vil veere et afsaet for et opleeg om hvordan arbejdet med KVALid kvalificeres
fremadrettet.



Besgg fra sundhedsplejen, 11.15-11.35

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

At dialog med sundhedsplejen gennemfares.

BESLUTNING

» Dialogen med sundhedsplejen blev gennemfart ved lederen af sundhedsplejen
Anne Hovmark Eriksen.

» Materiale vedrgrende anbefalinger for gjendraber hos bgrn eftersendes.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees, Ole Elbaek og Lars Borst Hansen deltog ikke i
behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Jf. arshjulet gennemfgres dialog med sundhedsplejen. Der er mulighed for at drgfte aktuelle
temaer samt vende ideer og perspektiver i samarbejdet.

Under punktet vil der bl.a. blive orienteret om forskningsprojektet DANFLU-KIDS samt
institutionernes oplevelse af barns anvendelse af sut.



Evaluering af temaeftermiddag

INDSTILLING
FAGCHEFEN INDSTILLER,

» At punktet drgftes.

BESLUTNING

e Punktet blev drgftet.

Dimka Klaver, Birgitte Broe Nees, Ole Elbaek og Lars Borst Hansen deltog ikke i
behandling af punktet.

Sagsfremstilling
Evaluering af paedagogisk temaeftermiddag i Narre Nissum den 28. august 2025.
Vedheeftet evalueringen gennem QR-koden pa dagen.

Dragftes med udgangspunkt i den feelles forpligtelse pa at forbinde dagen til udvikling af praksis
i vores dagtilbud.

Line Husums slides ligeledes vedheeftet.



Meddelelser

BESLUTNING

* Meddelelser givet.

Sagsfremstilling

e Opfordring til at hjaelpe mg@deplanlaeggeren - send acceptér med svar.

e DBU Bold og Bevaegelse: DBU Bold & Bevaegelse-kursus for bgrnehaver

¢ Orientering om den politiske budgetaftale.


https://www.dbu.dk/uddannelse/traeneruddannelse/oevrige-traeneruddannelser/dbu-boernehaveplaymaker/
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