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Punkt 1: Nyt fra arbejdsmiljegrupperne

81.38.04G01-3-17
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljeleder Alice Ervolder Olesen orienterer om nyt fra arbejdsmiljegrupperne.

¢ Atholdelse af supplerende arbejdsmiljedage den 28. og 29. november. Tema den ferste dag var Psykisk
arbejdsmilje for AMR, TR og ledere med 74 deltagere. Anden dag omhandlede de Sterke Arbejdsfaelleskaber og
opfelgning pa Trivselsundersogelse med 50 deltagere

o Arlig arbejdsmiljedroftelse. Nyt punkt fra i ar: Droftelse af natarbejde. Andring: Kompetenceudvikling @ndres til
Droftelse af supplerende uddannelse af arbejdsmiljereprasentanter og ledere i Lemvig Kommunes
arbejdsmiljeorganisation.

Indstilling
Formand og naestformand indstiller,

Sagen til orientering.

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

En korrigering ift. sagsfremstillingen er, at der deltog 84 pa den supplerende arbejdsmiljeuddannelse torsdag den
28.november.

Der er ros til indholdet pé de to dage, specielt til konsulenten fra Human House.
Rammerne var praget af, at der var mange deltagere.

Deltagere, som var afsted uden deres leder, oplevede fravaeret af leder som en mangel ift. det, der var lagt op til 1
programmet.

For at understotte deltagelsesmulighed for ledere, anbefales det at invitere i endnu bedre tid.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 2: Indsatsomrade for arbejdsmiljearbejdet i det kommende ar

81.39.15G01-3-24
Sagsfremstilling

I henhold til Lemvig Kommunes MED-aftale § 3 vedrerende arbejdsmilje, har Hoved-MED udvalget blandt andet
folgende opgaver:

¢ Udvealgelse af indsatsomrader
¢ Afholdelse af temadag/opfelgningskurser vedr. arbejdsmilje - efter behov.

Der har i november maned vaeret sendt en efterspargsel ud til alle i Lemvig Kommunes arbejdsmiljeorganisation,
vedrerende forslag til det kommende arbejdsmiljearbejde. I den forbindelse er der kommet felgende forslag til
indsatsomradet for 2025:

¢ Smart indberetning af arbejdsskader/ulykker

¢ Sundt arbejdsmilje kontra brokkultur

¢ Loyalitet overfor arbejdsplads, ledelse og os selv. Hvordan gar det hdnd i hdnd?
¢ Markante borgere - hvordan takcler vi dem.

Som inspiration er det ogsa relevant at vende blikket mod Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja. Deres
nyheder handler i gjeblikket blandt andet om, at "sygefraver ikke kan senkes ved, kun at kigge pa den enkelte
medarbejder", og "Sikkerhed om natten".

Direktionen har abnet op for at lave tverkommunal samarbejde med Struer og Holstebro. Der bliver allerede samarbejdet
ift. grunduddannelse.

I forhold til planlaegningen af den supplerende arbejdsmiljeuddannelse, overvejer arbejdsmiljelederen om der kan

planlaegges i et leengere perspektiv og i et arhjul, s uddannelsesdagene ikke ligger oven i eller for teet pa andre
arrangementer.

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller,

Sagen til dreftelse.

Beslutning

Det foreslés, at indsatsomradet for arbejdsmiljearbejdet i 2025 bliver sygefraveer, i forlengelse af det sygefravarsprojekt,
der pa nuvarende tidspunkt er i gang pa social- og sundhedsomradet. Det undersgges, om der kan laves en kobling til
ensket om smart indberetning af arbejdsskader, og evt. det omkring sundt arbejdsmilje kontra brokkekultur.
Arbejdsmiljeleder har ansvar for at udarbejde et udkast til program pa baggrund af forslagene.

Bilag

Tema for suppl. AM- og MED-uddannelse

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 3: Tema for supplerende MED-uddannelse samt faelles udviklingsdag
for HovedMED-udvalget i det kommende ar

81.39.15G01-4-24
Sagsfremstilling

Hoved MED-udvalget bedes drefte forslag og ideer til supplerende MED-uddannelse i de kommende ér.

Der er mulighed for, at den érlige supplerende MED-uddannelse overfores til aret efter, og derved kan lave et forleb.

Indstilling
Formand og nzstformand indstiller,

Sagen til dreftelse.

Beslutning

Det besluttes, at temaet for den supplerende MED-uddannelse bliver "Mere tid til kerneopgaven” igen i 2025.
Arbejdsgruppen bag projektet laver udkast til program og prasenterer det for Hoved MED-udvalget.

Timingen for afvikling af uddannelsesdagen skal afstemmes med afvikling af den supplerende arbejdsmiljouddannelse, sa
det ene laegger for sommerferien og det andet efter sommerferien i 2025.

Hoved MED-udvalgets felles udviklingsdag i 2025 foreslés at blive med Lemvig Kommunes MED-aftale som
omdrejningspunkt. Forud for udviklingsdagen kan MED-aftalen med fordel behandles i MED2. Formandskabet sorger for
at fa inviteret til en dato. P& baggrund af indholdet besluttes det, om det bliver en halv eller hel dag.

Rekruttering af medarbejderreprasentanter til MED overvejes ogsé som en del af temaet.

Bilag

Tema for suppl. AM- og MED-uddannelse

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 4: Puljen til personalepolitiske tiltag

00.01.00100-120-12
Sagsfremstilling

Orientering til Hoved MED-udvalget om puljen til personalepolitiske tiltag.

Direktionen har den 23. oktober 2024 besluttet et budget for Arbejdsmilje og MED-arbejde, som traeder i stedet for puljen
til personalepolitiske tiltag.

Okonomi

Puljen til personalepolitiske tiltag er ved udgangen af 2024 kr. 0.

Bugettet fra 2025 og fremadrettet er:

o kr. 172.000 til Arbejdsmiljearbejdet
e kr. 155.000 til MED-arbejdet

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller,

at Hoved MED-udvalget orienteres om anvendelse af puljen til personalepolitiske
tiltag.

Beslutning
Orientering er taget til efterretning.

Finansiering af udgifter til kommunestaevne, bylab og Folkeuniversitetet, er ogsa tidligere blevet finansieret af puljen til
personalepolitiske tiltag. @konomi og HR udarbejder sagsfremstilling til Direktionen omkring fremtidig finansiering af
disse poster.

Det foreslés, at Lemvig Kommune bliver bedre til at bruge et arrangement som bylebet til at brande sig selv som
arbejdsplads samt styrke og synliggere faellesskabet omkring det.

Kommunestevnet er ogsa droftet - herunder om der skal veere et mere feelles kommunalt oplaeg til at deltage i
kommunestavnet.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 5: Revision af Lemvig Kommunes MED-aftale

81.38.00P27-1-23
Sagsfremstilling

HR-konsulent Ditte Agard Pedersen og Konsulent og Arbejdsmiljeleder Alice Ervolder Olesen deltager i madet k1. 10:30.

Arbejdsmiljelederen er blevet gjort opmarksom p4, at organisationsplanen i Lemvig Kommunes MED-aftale ikke er
opdateret. Ligeledes er der nogle faglige organisationer, der har bemarket, at Lemvig Kommunes MED-aftale ber
revideres. Den nuvarende udgave er senest revideret i december 2012.

Direktionen og Hoved MED-udvalget bedes derfor drofte folgende to forhold:

1. Opdatering af organisationsplanen i MED-aftalen, nar der sker organisationsendringer
2. Behovet for revision af hele Lemvig Kommunes MED-aftale.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ At organisationsplanen i MED-aftalen opdateres lobende ved organisationsendringer i Lemvig Kommune
o At behovet for revision af Lemvig Kommunes MED-aftale droftes.

Beslutning
Der er opbakning til en revision af MED-aftalen.

Formandskabet udarbejder en tidsplan. Direktionen foreslér, at revisionsprocessen startes op i foraret 2025, med
ambitionen om at have et bud pad ny MED-aftale klar til november 2025.

Bilag
Bilag til MED-aftalen

MED-aftale - Revideret December 2012 - 2 version(10)

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravzrende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 6: Proces ift. revidering af administrative retningslinjer for personale

81.00.00A26-1-24
Sagsfremstilling

Hoved MED-udvalget orienteres om den forestdende proces med revideringen af Lemvig Kommunes administrative
retningslinjer for personale.

Den 12.november 2024 afviklede Direktionen et seminar, hvor de dreftede forskellige personalepolitiske emner, og
gennemgik konkrete input til revideringen af retningslinjerne.

Thekla Kynde deltog ogsa i seminaret som medarbejderreprasentant fra Hoved MED-udvalget.

Pa Hoved MED-udvalgets mede den 10.oktober 2024, gav medarbejderrepraesentanterne udtryk for, at de ensker, at der
nedszaettes en arbejdsgruppe til revideringsarbejdet.

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller,

¢ at Hoved MED-udvalget orienteres om den forestdende proces med revidering af Lemvig Kommunes

administrative retningslinjer for personale.
o at det besluttes hvorvidt der skal nedsattes en arbejdsgruppe i regi af Hoved MED-udvalget til revideringsarbejdet.

Beslutning
Orientering om processen er taget til efterretning.

Det besluttes, at naestformand Kim Mose deltager i arbejdsgruppen. Der findes ogséa en repraesentant fra degnomradet.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 7: Opfelgning pa arbejdet med employer branding i Lemvig
Kommune

81.04.00G20-2-24
Sagsfremstilling

Tirsdag den 12.november havde Direktionen et seminar om personalepolitiske temaer, og fik blandt andet et opfolgende
oplaeg fra Karen Lebeck om employer branding og begrebet "medarbejderlafte”, som blev praesenteret pA Hoved MED-
udvalgets temadag om Vores attraktive arbejdsplads den 30.maj 2024.

Social og Sundhedsomradet har i efteraret ogsé arbejdet med emnet, og Direktionen har besluttet at tage udgangspunkt i
det output, der kommer fra Social og Sundhedsomrédets proces, og undersege om det kan loftes op til noget brugbart pa
tvers af hele Lemvig Kommune. Under alle omstandigheder er der enske om at arbejde videre med stoffet og
eksempelvis serge for at synliggere i stillingsopslag mv., at Lemvig Kommune er det gode sted at arbejde, som
trivselsundersggelser bade blandt medarbejdere, borgere og data om medarbejderomsatning mm. afspejler.

Indstilling
Formand og nzstformand indstiller,

sagen til orientering.

Beslutning

Orientering er taget til efterretning. En opfelgning pd processen i social og sundhed presenteres for Hoved MED-udvalget
i lobet af 2025.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 8: Status pa projekt: Mere tid til kerneopgaven

00.15.25A26-1-22
Resume

Punktet giver status pA¥ projektet 46™Mere tid til kerneopgavena€™ og stiller forslag til projektets initiativer i 2025.

Sagsfremstilling

Projektarbejdsgruppen for A€™Mere tid til kerneopgavena€™ skal hvert A¥r give en status til HovedMED-udvalget i
forhold til fremdriften i organisationen.

Ud fra projektets formA¥l om afbureaukratisering gA r projektet brug af MEDIII som det udfA rende led. Ideer til at
finde mere tid til kerneopgaven skal komme fra medarbejderne ude i afdelingerne. Ambitionen med projektet er dermed
ogsA¥ at skabe en forundringskultur, hvor alle er med til at fA¥ A je pA¥ arbejdsopgaver, som ikke giver mening, og
hvor det hilses velkommen at man stiller sig spA rgende, og siger det hA jt, nA¥r man fA¥r A je pA¥ noget.

Organiseringen med MEDIII, som det udfA rende led, og det at sAltte gang i en forundringskultur tager tid.
Projektarbejdsgruppen har derfor arbejdet med at skabe synlighed omkring projektet med forskellige aktiviteter siden
kick-off i TangsA | i november 2023.

Aktiviteter i 2024

MEDII 4€*“ Ledere der fortAlller pA¥ skift om tiltag i deres afdelinger engagerer og inspirerer.
Lederforum 4€* Snak om projektet og vidensdeling (opfordring til lederne om at gA¥ foran).

Det grafiske referat rundt i organisationen (Ramme Skole, BA vling Afldrecenter og snart pA¥ vej tilA ..)
Intra 4€* Lavet forskellige opslag 4€“ men ikke mange der ser dem.

e o o o

Plakat og postkort sendt ud i hele organisationen.
o Materialet har hjulpet til at skabe opmArksomhed pA¥ projektet og er samtidig en nem mA¥de til at
indsamle ideer.
Idekassen oprettet pA¥ intra 4€“ til gode ideer og tiltag (opslag med opfordring til selv at bidrage)
Afholdelse af Supp. MED-uddannelsesdag 2024.

L[]

A Ideer til projektarbejdsgruppens arbejde i 2025

PA¥ temadagen med Dennis NA rmark blev pseudoarbejde sat i opposition til kerneopgaven i snakken hos nogle af
MED-grupperne.

Projektarbejdsgruppen stiller derfor forslag om, at kerneopgaven bliver tema for nAlste A¥rs uddannelsesdag.

Samtidig stiller gruppen forslag om, at der laves webinarer der 1A!gges op pA¥ intra klar til afspilning pA¥ MEDIII
mA der. Indhold i webinarer kan vAlre:

o Afdelinger der fortAlller om konkrete tiltag/fund.
o Vi fik en mega god ide, som vi gerne vil dele med jer. Nu skal I hA re 4€!
o Vi fik en ide - Noget havde vi selv indflydelse pA¥ og kunne Alndre, men andet havde vi ikke
(kontrolcirklen)
e Proces (forklaring og forslag)
o Jeg har fA¥et en ide 4€* hvad gA rjeg?
o Hvordan kan vi arbejde med at finde mere tid til kerneopgaven, i hverdagen, i vores afdeling.

Forslag til projektarbejdsgruppens opgaver/arbejde i 2025 er indarbejdet i milepAllsplanen.

MilepAlsplan for 2025 vedhAlftes til godkendelse.

Sagen afgA res endelig af
HovedMED

Sagen sendes til orientering i alle MEDII-udvalg



Lovgrundlag

Ingen

Vision, politikker og strategier
Direktionens handleplan 2023-2026

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller,

o At milepAllsplan for 2025 godkendes.
Beslutning

MilepA!lsplanen for 2025 er godkendt. Dato for afvikling af supplerende MED-uddannelse bliver i forA¥ret 2025.
Forslaget om kerneopgaven som tema for uddannelsesdagen er godkendt.

Bilag

Hovedmilepalsplan 20.11.2025

Inger Hejlesen, Thekla Helene Kynde Vinther, Tove Mathiasen, Henrik

Al
FravAirende Breinholt Mikkelsen, Lars Borst Hansen, Kim Bang Mose



Punkt 9: Retningslinjer for lyd- og videooptagelser

05.23.00A00-1-24
Resume

Droftelse af retningslinjer for lyd- og videooptagelser i Lemvig Kommune udarbejdet for medarbejdere og borgere.

Sagsfremstilling

Videoovervagning er en realitet pa @ldreomradet, og ensker fra borgere om lydoptagelse af meder med sagsbehandler en
realitet p& HP-omradet.

Pa opfordring, fra en reekke fagchefer, har en arbejdsgruppe udarbejdet et udkast til interne- og eksterne retningslinjer for
lyd- og videooptagelser i Lemvig Kommune.

Ambitionen har varet at lave et bredt opleeg, som kan dekke hele kommunen.
For at sikre lovmedholdelighed og indhold er retningslinjerne udarbejdet med inddragelse af jurist og GDPR kyndig.
¢ Interne retningslinjer hjelper medarbejdere til handtering af lyd- og videooptagelser af samtaler og
arbejdssituationer.

¢ Eksterne retningslinjer informerer borgere om deres rettigheder og forpligtigelser.

Intentionen er, at de eksterne retningslinjer skal laegges op pa Lemvig Kommunes hjemmeside — og de interne
retningslinjer, malrettet medarbejderne, sendes ud i hele organisationen via MED.

Retningslinjerne behandles pa Direktionsmede d. 4. december og fremsendes via mail herefter til Hoved MED-udvalget.

Retningslinjerne godkendt pd Direktionsmedet den 4. december 2024.

Indstilling
Formand og nastformand indstiller,

¢ Atretningslinjer for lyd- og videooptagelser droftes.

Beslutning
Retningslinjerne er godkendt af Direktionen og bakkes ogsa op af Hoved MED-udvalget.

Arbejdsmiljeleder foreslar, at beredskabet i forhold til at handtere lyd- og videooptagelser skrives ind under vold, trusler
og kraenkende adferd i Lemvig Kommunes administrative retningslinjer for personale.

Det bemerkes, at alle medarbejdere generelt ber veere opmaerksomme pa det faktum, at der kan laves optagelser pa lyd
eller video, uden indholdet nogensinde deles. Man bliver derfor ikke nedvendigvis bekendt med det.

Bilag
Eksterne retningslinjer - feerdigt udkast

Interne retningslinjer - feerdigt udkast

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 10: Fastsaettelse af mededatoer for 2025

81.38.04G01-1-07
Sagsfremstilling
I folge MED-aftalen skal der afholdes 4 &rlige meder i hoved-MED udvalget. Derudover aftales konkrete mader bl.a. i

forbindelse med budgetvedtagelsen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.
Der skal fastseettes datoer for 4 ordinare meder i hoved-MED udvalget i 2025.

Forslag til megdedatoer:

Torsdag den 6. marts 2025
Torsdag den 19. juni 2025
Torsdag den 9. oktober 2025

Torsdag den 4. december 2025

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller,

sagen til beslutning.
Beslutning

Datoer godkendt.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen



Punkt 11: Eventuelt

00.15.00100-2-07
Beslutning

Medarbejderreprasentanterne vil gerne tilbydes et grundkursus i First Agenda. @konomi og HR serger for dette.

Formandskabet i Hoved MED-udvalget har veeret medunderskrivere pa en ansggning til Arbejdsmiljepuljen fra Lemvig
Kommune.

Projektet, der er sogt midler til, har fokus pé tre spor: 1) nye medarbejdere, 2) medarbejdere i frontlinjen, og 3) lederes
psykiske arbejdsmilje.

Der kommer svar pa ansegningen inden udgangen af 2024. Safremt ansggningen gér igennem, folges der op i Hoved
MED-udvalget.

Kim Bang Mose, Lars Borst Hansen, Henrik Breinholt Mikkelsen, Tove

Fravaerende Mathiasen, Thekla Helene Kynde Vinther, Inger Hejlesen
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